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DWIH-Jahresbericht 2017

New York, Sdo Paulo, Moskau, Neu-Delhi und
\ Tokyo: Fir 2017 veréffentlichen die finf Deutschen

Wissenschafts- und Innovationshéuser (DWIH)

erstmals einen gemeinsamen Jahresbericht.

Oryer DWIH 3a 2017 ropn

Heto-Wopk, Can-Tlayny, Mocksa, Heto-flenn n Tokmo:
[atb l[epmaHCcKux gomoB Hayku n mHHosaumn B 2017 roay
BMEpBble NybHMKYIT COBMECTHbIN OTYET.
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GrufBworte MNpueercreennbie cnoga

Von Bundesauf3enminister Heiko Maas, DAAD-Prisidentin

Prof. Dr. Margret Wintermantel und Prof. Dr. Otmar D. Wiestler,
Prisident der Helmholtz-Gemeinschaft

MuHucTp MHOCTpaHHLIX nell [epMmanmy Xaiiko Maac, nipe3unent JAAL
Ipoo. n-p Maprpet BuntepmanTens u [Ipod. n-p Otmap Buctep,
npe3unedT O6benVHeHV UM. [elIbMroblia

Uber die DWIH 0 DWIH

Die Deutschen Wissenschafts- und Innovationshiuser vernetzen Akteure
der deutschen und internationalen Innovationslandschaft

YHUKabHas CeTh: [epMaHCcKye IoMa HayKy i MHHOBALIUM OO beIVHSIOT
BBIMAIOIIMXCS JeaTesIeil MHHOBAIVOHHOrO JTaHauadTa [epManum ¢
MeXIyHapPOIHBIMY TapTHEpaMu

Schlaglichter Mokyc

Wie Neues entsteht und warum es wichtig ist, innovativ zu sein
Kak mosiBrifeTcs HOBOe 3HaHMe U TOUeMYy BaXXHO OBITh HOBATOPOM
Prof. Dr. Marion A. Weissenberger-Eibl

IMpod. o-p MapuoH A. Baiiccen6eprep-Ai6yb

Warum Innovation den Austausch von Wissenschaft und Wirtschaft braucht
[Touemy 71 MHHOBALIMT HeOOXOMMMO B3aMOIENCTBIe HayKI U

HapOIHOTO XO3S7CTBA

Prof. Dr. Matthias Kleiner IIpod. n-p Mattuac Knsitnep

Weshalb Deutschland bei Innovationen auf Zusammenarbeit setzt
[Touemy XOpOIlve MHHOBALIMY TPEOYIOT TakKe BpeMeHM 7 PacCIabIeH o
TBOPYECKOW 0OCTaHOBKY

Klaus Liiber Kiayc JTro6ep

Weshalb wir ein neues Verstindnis von Innovation brauchen
[ToueMy He06XOIMIMO HOBOE TIOHMMAaHMe MHHOBALIVV
Prof. Dr. Jiirgen Howaldt ITpoo. n-p FOpreHn XoBansar

Warum gute Innovationen auch nach Zeit und Muf3e verlangen
[ToueMy xopoluvie MHHOBALMY TPEOYIOT TakxKe BpeMeHV V1 pacCIabieHHOM
TBOPUECKOV 00CTaHOBKY

Prof. Dr. Peter Strohschneider IMpoo. o-p IMetep LTpouiHaiimep
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DWIH New York DWIH Hoio-iopk

Das Deutsche Wissenschafts- und Innovationshaus New York setzt auf
transatlantische Vernetzung und gesellschaftlich relevante Fragen
TepMaHCKMi1 TOM HayKy ¥ MHHOBaLuii B Hpko-Vlopke mestaeT cTaBky Ha
TPaHCATIIaHTNUECKOe COTPYIHNUECTBO 1 COLMAIIBHO 3HAUMMBbIe BOIIPOCHI

DWIH S&o Paulo DWIH Cau-Nayny

Das Deutsche Wissenschafts- und Innovationshaus Sdo Paulo bringt

Brasilien und Deutschland auch in der Bio6konomie zusammen

TepMaHCKuit oM Hayku 1 MHHOBaIMY B CaH-[1aysTy crioco6CTByeT COTPYIHNUECTBY
Bpaswmu u lepmanny Takxe B 06J1aCTV 6M09KOHOMYKN

DWIH Moskau DWIH Mockea

Das Deutsche Wissenschafts- und Innovationshaus Moskau

vernetzt junge Forscher und ist in den Weiten Russlands aktiv

[epMaHCKUI NOM HayKu ¥ MHHOBaLM B MockBe 00belIMHSIeT MOJIONIBIX YUEHBIX U
aKTVIBeH Ha [IPOCTOpax Bceu Poccum

DWIH Neu-Delhi DWIH Hbto-flenu

Das Deutsche Wissenschafts- und Innovationshaus Neu-Delhi stérkt

die Schnittstellen zwischen Industrie und Universititen

[epMaHCKMiT [IOM HayKM ¥ MHHOBALMI B Hbro-L[esv yCuTuBaeT B3ayIMOLIEeICTBIe
Me3K]Ty HapOIIHBIM XO3AVICTBOM U YHUBEPCUTETaMM

DWIH Tokyo DWIH Tokuo

Das Deutsche Wissenschafts- und Innovationshaus Tokyo

unterstiitzt deutsch-japanische Clusterkooperationen

TepMaHCKMit TOM HayKM U MHHOBALMI B TOKMO MOMeP>KVBaeT repMaHo-IIOHCKOe
KJIaCTepHOe COTPYIHNYECTBO

Impressum BbixogHble faHHbIE
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GRUSSWORTE

Sehr geehrte Damen
und Herren, liebe
Leserinnen und Leser,

exzellente Wissenschaft und bedeutsame
Innovationen leben von weltweiter Ver-
netzung. Mit den Deutschen Wissen-
schafts- und Innovationshiusern, kurz
DWIH, hat das Auswirtige Amt vor zehn
Jahren Plattformen fiir genau diese Art
von Vernetzung geschaffen: Hier konnen
Akteure aus Politik, Wissenschaft und
Wirtschaft gemeinsam Synergien fiir die
Arbeit in ,Innovations-Hotspots“ an fiinf
herausragenden Standorten in der Welt
erschliefen. So konnen in neuen Koope-
rationen wegweisende Losungsansitze
fiir aktuelle und kiinftige Herausforde-
rungen entwickelt werden. Die DWIH in
New York, Tokyo, Sdo Paulo, Neu-Delhi
und Moskau sind damit ein wichtiges In-
strument fiir eine moderne und zu-
kunftsweisende ,,Science Diplomacy*“.

Mit der aktiven Einbindung der Partner
in die neue Steuerungsstruktur wurde
die Grundlage fiir eine dynamische Ent-
wicklung der Hiuser gelegt. So wurden
zahlreiche Anstof3e fiir neue Aktivititen
in und mit den Sitzlindern und Regionen
gegeben.

Die DWIH arbeiten bestindig an einer
grofden Bandbreite von Inhalten, er-
schliefRen Netzwerke und schaffen Ser-
viceangebote. An der Schnittstelle von
Wissenschaft und forschender Wirt-
schaft tragen sie zur internationalen Ver-
netzung deutscher Innovationstriger
und ihrer internationalen Partner bei.
An allen Standorten werden die DWIH

MPUBETCTBEHHOE C/10BO

YBaxaemble gambl 1 rocnoga,
[0pOr1e ynuTaTenu,

TiepefioBasi HayKa v IPOPbIBHbIE IHHOBALUVI HEBO3MOXK-
HbI 6€3 MeXIyHapOIHBIX KOHTAKTOB. VIHULIMATVBA 110
CO3MaHMI0 ['epMaHCKMX TOMOB HayKy M MHHOBaLUM
(DWIH), ¢ KOTOpOTI IecsITh JIeT Ha3an BeICTyIII0 Pefte-
paJibHOe MVMHWUCTEPCTBO MHOCTPAHHbIX eJl, ObUIa TIpH-
3BaHa TIOC/TYXMTh OpraHM3allMy IUIOLIANOK U Hasla-
SKMBAHUS MMEHHO TakyX KOHTaKToB. Ha 6aze Ilomos
HayKVl M IHHOBALV TIPeCTaBUTEN TIOJIUTVIKY, HAyKU
" 6V3Heca IJI0I0TBOPHO COTPYIHMNYAIOT APYT C IIPYTOM
B VHHOBAI[IOHHBIX II€HTPAX, PACTIONIOXKEHHBIX B IISITH
3HaKOBbIX TOpO/Iax Mypa. HoBble BO3MOXKHOCTY COTDPYII-
HYUeCTBa MOMOTAIOT HAWTV HOBATOPCKMeE OTBETHI Ha
BBI3OBBI CETOMHSIIHETO M 3aBTpalllHero AHS. [losTomy
repMaHCK/e JJOMa HayKy ¥ MHHOBalmit B Heio-Vopke,
Toxwmo, Can-[Taymy, Heio-Ilenn u Mockse SBISIOTCSH
BKHBIM MHCTPYMEHTOM COBPeMeHHOW, OpUEeHTUPO-
BAaHHO! Ha OyIyIllee HAyUHO TUITIOMATUN.

AKTUBHOE BOBJIeUeHe TTapTHEePOB B HOBYIO CTPYKTYPY
VIIpaBIeHMS 3aJI0KWII0 OCHOBBI IUIS VMHAMUYHOTO
pa3suTys JTOMOB M TIPUIIATIO MHOXECTBO MMITYIIECOB
IUTS HOBBIX (OPM B3aVMOMEVICTBUS CO CTpaHAMU
perMoHamu, B KOTOPBIX PAaCIIONIOKeHbI [loMa, a Takske
BHYTPM 3TVX CTPAH U PETVIOHOB.

JToMa HayKvi ¥ MHHOBAIMY HETIpephIBHO paboTaloT Hall
IIVIPOKVM CIIeKTPOM TeM, YCTAaHaBJIVBAIOT KOHTAKTBI,
TIpeJUIaraloT CBov yCIyrM. Haxomsich Ha CThIKe HAyKu
Y TIPOMBIIITIEHHBIX VICCITEIOBAHMT, OHV COEVCTBYIOT
YKPeTUTeHNI0 MeXXITYHAPOIIHBIX CBA3eW JIMIEPOB B 06-
JIaCTV VIHHOBAIMY 13 [epMaHUM M UX TTapTHEpaMy BO
BCEM Mvipe. Be3ie, Tnie OHM ITpeficTaB/IeHbl, [loMa Hay-
KVI VI IHHOBAIMY OTIMPAIOTCS Ha BHYIIUTEIBHYIO TOM-
TIeP>KKY CO CTOPOHBI By30B, HAYUHO-MCCIIEOBATE IhCKUX
VHCTUTYTOB, OOBENMHEHWU VI OpPMEeHTVPOBAHHBIX Ha
Hay4HbIe VCCITEIOBAHMS KOMITaHMiL. TeM CaMbIM OHVM
TIPEJICTABIITIOT CO60VI MIeallbHOe «eMHOe OKHOY VIS



von einem beeindruckenden Zusammen-
schluss an Unterstiitzern aus Hoch-
schulen, Forschungseinrichtungen, Ver-
biinden und forschender Wirtschaft
getragen — sie sind damit ein idealer
,One-Stop-Shop“ fiir die internationale
Zusammenarbeit und ein Schaufenster
fiir die Leistungsfahigkeit deutscher In-
novationsakteure.

Es freut mich, dass es gelungen ist, die
Forderung fiir die DWIH auf ein stabiles
und tragfihiges Fundament zu stellen
und eine neue Managementstruktur zu
entwickeln, fiir deren Umsetzung ich
dem DAAD sehr dankbar bin. Den Mit-
gliedern des Deutschen Bundestages
danke ich besonders herzlich fiir die kon-
sequente Unterstiitzung der Hiuser, die
sich auch darin ausdriickt, dass sie regel-
miflig die Gelegenheit nutzen, Aktivi-
titen der DWIH vor Ort zu besuchen.
Ebenso geht mein Dank an die beteilig-
ten Ressorts sowie an alle Unterstiitzer
und Partner aus Wissenschaft und for-
schender Wirtschaft — insbesondere an
die Mitglieder der Allianz der deutschen
Wissenschaftsorganisationen, an DIHK
und BDI — fiir ihr grofdes Engagement im
Rahmen der Deutschen Wissenschafts-
und Innovationshiuser.

Heiko Maas

Bundesminister des Auswartigen
(enepanbHbiii MUHUCTP MHOCTPAHHbIX fen

MeXIYHapOOHOTO COTPYOHMUECTBA ¥ BUTPUHY IJIS I10-
Ka3a NOCTVoKeHu ) [epMaHmy B 0671aCTVi MHHOBALIMMA.

{1 pam, 4TO HaM YIasI0Ch TOCTABUTh GVHAHCOBYIO TI01I-
nepxky JJoMOB Haykv ¥ MHHOBALIMI Ha CTaOMIIbHYIO
M TIPOUHYIO OCHOBY M pa3pabOoTaTh HOBYIO CTPYKTYPY
yIIpaBJieHuns, 3a peaynu3alnio KOTOPOM 5 XOUy BbIpa-
3UTh OOJIBIIYIO 6JIar0apHOCTbh [epMaHCKOM CIyxKbe
akaneMmuecknx o6meHoB (DAAD). Iemytatos [ep-
MaHCKOT0 OyHIecTara f CeplieyHo Or1aromapio 3a He-
VM3MeHHYI0 ToanepxXKy I1oMoB, KOTOpas HaxOIUT
CBOe BbIpaXKeHue B TOM UuCJle U B UX DeryJyispHOM
y4JacTUM B MepONpUATHAX, IPOBOIUMBIX JloMaMu Ha-
YKV ¥ MHHOBallW Ha MecTax. Kpome Toro, xouy mo-
6raronapuTh BCe BOBJIEUeHHble BEIOMCTBA U BCeX
CTOPOHHWMKOB M TTapTHEPOB B PsiflaX HayKM ¥ OPVEHTH-
POBAHHOTO Ha MCCIIeJI0BaHMS OM3Heca — B UaCTHOCTH,
YIeHOB AJIbSHCA T€pPMaHCKMX Hay4HBIX OpraHu3a-
un, [epMaHCKyI0 TOPrOBO-IIPOMBIIUIEHHYIO MasiaTy
(DIHK) 1 QenepabHbI CO03 TepMaHCKOV TTPOMBbIIII-
JleHHOCTM (BDI) — 32 UX aKTVBHOe ydacTue B paboTe
[epMaHCKMX TOMOB HayKy ¥ MHHOBALIWA.

Xariko Maac
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Liebe Leserinnen
und Leser,

am 1. Januar 2017 hat der DAAD die
Verantwortung fiir die vom Auswirtigen
Amt finanzierten Deutschen Wissen-
schafts- und Innovationshiuser (DWIH)
iibernommen. An fiinf Standorten im
Ausland sorgen die DWIH fiir einen
gemeinsamen Auftritt deutscher Wis-
senschaftsorganisationen, Hochschulen
und forschender Unternehmen. Das Ziel
der Hiuser besteht darin, Deutschland
als Forschungs-, Wissenschafts- und
Innovationsstandort zu stdrken. Als
Schaufenster und gemeinsamer Auftritt
deutscher Wissenschaftsorganisationen
bewerben die DWIH in New York, Tokyo,
S3o Paulo, Neu-Delhi und Moskau den
Standort Deutschland. Daneben zihlen
die Forderung von Netzwerken zwischen
Wissenschaft und Wirtschaft sowie die
Beratung und Unterstiitzung interessier-
ter Wissenschaftler und Wissenschaft-
lerinnen zu den Aufgaben der DWIH.

Der DAAD ist mit seiner Expertise fiir
grenziiberschreitenden akademischen
Austausch und durch sein weltweites Au-
Rennetzwerk auf diese herausfordernde
Aufgabe gut vorbereitet. Zugleich kann
er sie nur gemeinsam mit anderen meis-
tern: Die neue partizipative Tragerstruk-
tur der DWIH bindet Wissenschaft, Poli-
tik und Wirtschaft gleichermaflen mit
ein. Sie stellt sicher, dass die Hiuser
wissenschaftsgeleitet arbeiten und zu-

e

Nloporue untatenu,

1 smBaps 2017 roma lepmanckas ciyx6a akamemu-
yeckux 00MeHOB DAAD B3djla IIOL CBOe KDBUIO
lepMmaHcKMe MOMa HaykuM ¥ WMHHOBaumi (DWIH),
(duHaHCKpyeMble MUHMUCTEPCTBOM MHOCTPAHHBIX el
[epmanmm. B mat 3apy6exXKHbIX CTpaHax, IHe Ipu-
CYTCTBYIOT foMa DWIH, oHV KOOpAVHMPYIOT COBMECT-
Hble JIeVICTBUA Hay4YHO-MCCIIeNIOBaTeIbCKVIX OpraHu3a-
LU/, BBICIIVX yUEOHBIX 3aBelleHNM, a TakKKe KOMITaHW,
Benylmux HVMOKP. Llens JJoMOB 3aKiTtouaeTcst B TOM,
YTOOBI YCWJIMBATh 03NV [epMaHuy KaK IUIOLIaKL
IUISL MICCTIe[[0BaTesIbCKOVE, HayUHOW U VIHHOBALVIOHHON
I1esTesIbHOCTL. By lyuvt BUTPVHOV 1 e IMHBIM BOIIJIOLIe-
HUeM HeMeLKMX HayuHO-VCCIIel0BaTe/IbCKUX Opra-
ausanuit, DWIH B Heio-Vlopke, Toxuo, Can-Ilaymy,
Hpto-Jlenm n Mockse nenaloT pexiaMy [epMaHnm Kak
6JIaroIpuATHOMY MeCTy IJI BelleHus TakoW paboTbl.
Hapsiny ¢ stum « 3amayam DWIH oTHocSTCS comeit-
CTBVie CO3MaHWIO CeTel MeXIy HayKo ¥ 3KOHOMVKOVA,
a TaxoKe KOHCAITYHT U MOJITlepKKa 3aHTepeCOBaHHbIX
YUeHBIX.

DAAD, OyIyun 5KCIIepTOM B MeXXIyHapOIHOM aKalie-
MMUUeCKOM O0OMeHe ¥ pacliojiarasi CeTbio 3apy0esKHbIX
IIpe[ICTaBUTeJIbCTB, OXBaTbIBAIOLIeN BeCh MUDP, KaK
Hesib34 JIyYllle IIOArOTOBJIEHA IJI 3TOV HEIIPOCTOV
3amaunt. Ho B TO 3Xe BpeMs COBJIa[aTh C HEO OHA CMO-
JKeT, TOJIbKO OOBbeIVHUB YCWIIMA C IPYTVMWU: HOBas
CTpyKTypa cyobexToB DWIH, opraHnM3oBaHHas Ha Ha-
Yajlax IapTUCUIIaLMK, B PaBHOW Mepe BOBJI€KaeT B
IIPOLIeCC HayKy, IIOJIUTUKY ¥ SKOHOMMKY. OHa rapaH-
TUPYET, UTO B [eATeJIbHOCTH [[OMOB BO [JIaBy yIJa
CTaBWUTCA HayKa U B TO 3Ke BpeMsl YUNUTBIBAIOTCS S5KOHO-
MWUUeCKye HTepeCkL.

B 5TUX ATV CTpaHax IIPUCYTCTBUS OpraHu3aLuy, IO
nepxupatonivie DWIH uepe3 j1oKaJIbHBIN TIOIIEUNTeENIb-
CKUVL COBET IIPUHMMAIOT yUacTie B 0QOPMIIEHNN KOH-
KPETHBIX [IPOrpaMM. 3a CUeT 3TOr0 MeXIyHapoIHas

-

0



gleich die Interessen der Wirtschaft be-
riicksichtigen.

An den fiinf Standorten beteiligen sich
die Unterstiitzer iiber einen lokalen Beirat
an der konkreten Programmgestaltung.
Auf diese Weise werden die internatio-
nalen Aktivititen deutscher Hochschu-
len, aufleruniversitirer Forschungsein-
richtungen und forschender Wirtschaft
noch stirker miteinander vernetzt. Die
DWIH biindeln die Kompetenzen ihrer
Unterstiitzer, sie stirken das Wissen iiber
Deutschland und vermitteln es zielge-
richtet.

Erstmals stellen sich die fiinf Hiuser
in einer gemeinsamen Publikation vor.
Mit ,, Innovation“ als verbindendem Ober-
thema prisentiert jedes Haus zentrale
Aktivitaten des Jahres 2017, dies wird er-
ginzt durch Beitrdge und Einordnungen
von Experten. Dabei gehen die DWIH
von einem breiten Innovationsverstind-
nis aus: Es umfasst sowohl technologi-
sche Errungenschaften als auch soziale
Innovationen, bezieht sich ebenso auf
die angewandte wie auch auf die Grund-
lagenforschung.

Prof. Dr. Margret Wintermantel

Présidentin des Deutschen Akademischen Austauschdienstes (DAAD)
MpeauaeHT lepmanckon cnyx6ol akagemuueckux obmeros (DAAD)

IIeATeJIbHOCTh HeMELKMX By30B, BHEYHUBEPCUTETCKVX
HayUHO-VICCTIeI0BaTeJIbCKVX LIeHTPOB ¥ 3aHVMAIOLIUX-
Cs MCCIIENOBAHMAMM KOMMepUeCKUX MpeninpuaTuit
ellle CUJIbHee CIUIeTaeTcd MeXIy co00v, 06pa3ys enu-
HYI0 ceTb. DWIH KOHI[eHTPUPYIOT KOMIIETEHI[MI CBOUX
MIapTHepOB, YKPeIUIAIOT 3HaHs 0 [epMaHuy 1 11eJleHa-
TIPaBJIeHHO BBITIOJIHAIOT IIOCPEIHNYECKYIO POJIb.

Briepseie Bce mATh ITOMOB MPOBOMSAT CaMOIIpe3eHTa-
LMIO B OIHOW COBMeCTHOW Ny6nuKauun. B xioue
(VIHHOBALIUWY, KOTOpas SBJISeTCS [JIaBHOW 00Dbedu-
HAIOLIe TeMOW, KaxAbli M3 JIOMOB TIpe3eHTyeT
OCHOBHbIe IIPOEeKThI, peaniu3oBaHHble B 2017 romy, 310
TIOTIOJTHSETCS CTAThSIMW ¥ OT3bIBAMM 3KCIIEpTOB. [1pu
3ToM [epMaHCKye ToMa HayKy i MTHHOBALIMI MCXOMAT
M3 IIMPOKOTO TOHMMAaHVS MHHOBALIMI, KOTOPOe 0XBa-
ThIBaeT KaK TeXHOJIOTMYeckue MOCTUXEHWs, TaK U
CoLlVaJIbHble MHHOBALVY, B PaBHOV Mepe OTHOCUTCS
KaK K TIPUKIIaHbIM, TaK ¥ QyHIaMeHTaIbHbIM UCCIIe-
TIOBAHMSM.

Barra
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Liebe Leserinnen
und Leser,

Wissenschaft findet heute mehr denn je
international statt. Kluge Kopfe arbeiten
iber nationale Grenzen und tiber Konti-
nente hinweg zusammen. Denn nur in
kreativen, weltumspannenden Koopera-
tionen konnen wir die groflen gesell-
schaftlichen Herausforderungen, vor de-
nen wir global stehen, meistern. Als
Katalysatoren fiir den Aufbau und die
Pflege wissenschaftlicher Partnerschaften
kommt den Deutschen Wissenschafts-
und Innovationshiusern (DWIH) eine
wichtige Aufgabe zu. An fiinf attraktiven
Standorten in der Welt — in New York, Sdo
Paulo, Moskau, Neu-Delhi und Tokyo —
konnen sie zeigen, wo die Stirken unseres
Standorts liegen — und welchen Beitrag
wir zur Losung der dringenden Fragen
leisten konnen.

Als federfiihrende Organisation der Alli-
anz der Wissenschaftsorganisationen
hatte die Helmholtz-Gemeinschaft im
vergangenen Jahr das Privileg, die Neuaus-
richtung der Trigerstruktur der DWIH
eng begleiten zu diirfen. Die Schaffung
neuer Gremien war dabei ein besonders
wichtiger Schritt. Ein Kuratorium und ein
Programmausschuss konnen sich nun in
die strategische Schwerpunktsetzung in-
tensiv einbringen. So hat die Allianz der
Wissenschaftsorganisationen die Mog-
lichkeit und die Verpflichtung, ihre Exper-
tise an zentralen Stellen der DWIH zur
Geltung zu bringen. Gemeinsam konnen

e

Nloporue untatenu,

B Hamm nHM Hayka Hayka BCE Oosipliie IpubpeTaeT
MeXIyHapOIHBbIN XapakTep. Y4éHble COTpyIHMYA-
I0T MeX[y co00M, He3aBUCUMO OT TIPaHMI[ TOCYy-
IIapCTB ¥ KOHTVHEHTOB. V00 TOJIBKO B TBOPUECKUX
KOOIIepalligX, ONYTHIBAIOILINX BeCh 3eMHOV Ilap,
MBI CMOXKeM CIIPaBUTLCS C OOJIBLIVIMM BbI30BIBAMU
COBPEeMEHHOTO OOIeCTBa, C KOTOPBIMM Mbl CTAJIKM-
BaeMcsd BO BCceM Mupe. Kartajin3aTopaMut B [iejie Bbl-
CTpauBaHuUd ¥ IOLJepKaHVs HayUHbIX [1apTHEepPCTB
BBICTYIAIOT [epMaHCKMe [IoMa HayKu ¥ MHHOBALUN
(DWIH), KOTOpPBIM OTBOIMTCS BaxkHas 3amava. B ms-
TW IIPUBJIEKaTesIbHBIX ropomax B Mupe — B Hblo-
Vopxe, Can-Tlayny, Mockse, Hoto-Henu u Tokuo —
OHM MOTYT II0Ka3aTh, B YeM COCTOAT CWUJIbHbIe
CTOPOHBI MMEHHO 5TOW CTPaHBI ¥ KaKOW BKJIaJl MBI
BMecTe MOXKeM BHeCTV B pellleHVe HaCYLIHBIX BO-
IPOCOB.

Kax otrsercTBeHHOV opraHm3anuu OObeNUHEHUIO
vM. [eyibMrosblia B IPOLUIOM TOLy OblIa IIpero-
CTaBJIeHa I[IPVBWJIEIVIA: el pa3pellnJiu IJIOTHO KY-
pupoBaTh peopraHu3anuio cTpykTypsl DWIH. Co3-
IlaHKe HOBBIX OPraHOB ObLJIO IIPV 3TOM OCOOEHHO
BaXKHBIM I1aroM. Terepb KypaTOpuil ¥ IPOrpaMM-
HBI KOMUTET MOTYT aKTMBHO yUacTBOBaTh B OIpe-
IleJIeHUN TIPUOPUTETOB CTPAaTerueckoro pasBUTus.
Tak, y AJbgHIla HayUHBIX OpraHW3allMil ecTb BO3-
MOXHOCTb ¥ 00S3aHHOCTb B IIOJIHOM Mepe IIpuMe-
HATb CBOVM HAKOIUIEHHBIN OIIBIT M 3KCIIepTHbIe 3Ha-
HVA B LIeHTpasIbHbIX opraHax DWIH. CoBMeCTHO Mbl
MOXeM IIpeICTaBIATh WCCIIe0BaTeIbCKUN JIaH -
madT 'epMaHuy Ha MHOIMX YPOBHAX B MeXJIyHa-
ponHOM MacuiTabe: OyIb TO 4epe3 MOl C BO3-
MOXHBIMM IIapTHepaMyu W3 HayKu U SKOHOMUKU
KOHCYJIBTMPOBaHe YUeHBIX, [IpOBeleHie MepOIIpy-
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wir den Forschungsstandort Deutschland
auf vielen Ebenen international prisen-
tieren: sei es durch Dialog mit moglichen
Partnern in Wissenschaft und Wirtschaft,
die Beratung von Wissenschaftlern, die
Durchfithrung von Veranstaltungen oder
das Aufzeigen der Errungenschaften in-
novativer Unternehmen.

Als Baustein der Internationalisierungs-
strategie der Bundesregierung sind die
DWIH ein wichtiges Element der Au-
fRendarstellung unseres Wissenschafts-
standortes. In enger Kooperation mit
dem Auswirtigen Amt, dem Bundesmi-
nisterium fiir Bildung und Forschung und
dem Bundesministerium fiir Wirtschaft
und Energie werden wir die deutsche
Wissenschaft und die forschungsstarken
Unternehmen in der Welt prisenter ma-
chen. Die Allianz der Wissenschaftsorga-
nisationen wird dieses Vorhaben nach
besten Kriften unterstiitzen.

Thr

ATUW VIV TeMOHCTPAaLlUIO NOCTVIKEHUV VHHOBALlU-
OHHBIX KOMITAaHUN.

Bynyun omHVMM M3 KVMPIMUMKOB CTpaTeIvy VHTepHa-
L[OHaIN3aL WM, [IPOBO3IJIALIEHHON I1paBUTeSIbCTBOM
lepmanun, doma DWIH — 5TO BaXHBIN 3JIeMeHT
IIpe[[CTaB/IeHNs] Hallero Hay4yHoro JjiaHnmadra BoO
BCEM MMpe. B TecHOM coTpynHMUecTse ¢ MuHWMCTep-
CTBOM WVHOCTPaHHBIX IHesl [epmanuu, ¢ MuHnCTep-
CTBOM 00pa3oBaHus ¥ Hayku [epmanuu m ¢ Munu-
CTepCTBOM 5KOHOMMKM U 3HepreTuxu [epMaHUM MBI
obecrieunM 06ojlee CUJIBHOE MUPOBOE IIPUCYTCTBIE
HeMeIlKOM Hayke M CWJIBHBIM B 4acTvi HVMOKP mpen-
npusaTuaM. O6benHeHMe HayUHbIX OpraHu3aluit 6y-
IIeT 130 BCeX CWJI NTOMJIePKMBaTh STy MHULIVIATUBY.

Barm
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tarkung und Sichtbarkeit des For-

schungs- und Innovationsstandorts
Deutschland im Ausland — diese zentralen
Ziele der Initiative Auf’enwissenschafts-
politik sind grundlegend fiir die Deut-
schen Wissenschafts- und Innovations-
hiuser (DWIH). Sie verfolgen diese Ziele
auf auflergewoOhnliche Weise: ,Die Ver-
netzung der internationalen Aktivititen
deutscher Hochschulen, aufSeruniversitirer
Forschungseinrichtungen und forschender
Wirtschaft an strategischen Standorten ist
ein Alleinstellungsmerkmal der DWIHY,
hebt etwa Professor Margret Wintermantel,
Prisidentin des Deutschen Akademischen
Austauschdienstes (DAAD) hervor. In den
DWIH in New York, Sdo Paulo, Moskau,
Neu-Delhi und Tokyo entstehen wertvolle,
grenziiberschreitende Netzwerke zwischen
Wissenschaft und Wirtschaft. Von den Be-
ratungsangeboten der DWIH profitieren
die Akteure aus den unterschiedlichen Be-
reichen und jeweiligen Partnerlindern glei-
chermaf3en.

ZAHLREICHE UNTERSTUTZER

An den einzelnen Standorten haben sich un-
ter dem Dach der DWIH Hauptunterstiitzer
zusammengeschlossen, die mit Partnern
aus dem Land konkrete Forschungs- und In-
novationsprojekte betreiben oder ein strate-
gisches Schwergewicht auf die bilaterale
Kooperation legen. Das konnen so unter-
schiedliche Organisationen sein wie die
Deutsche Forschungsgemeinschaft (DFG)
oder die Deutsch-Amerikanischen Handels-
kammern im DWIH New York; wie die
Leibniz-Gemeinschaft oder das Deutsche
Zentrum fiir Luft- und Raumfahrt (DLR) im
DWIH Tokyo. Die lange Liste ldsst sich an
dieser Stelle nicht abbilden, aber ganz
gleich, ob nun die WWU Miinster (DWIH
Sdo Paulo), die Deutsche Botschaft Moskau
(DWIH Moskau) oder die Max-Planck-
Gesellschaft (DWIH Neu-Delhi) zu den
Hauptunterstiitzern zdhlen: Sie alle verfol-
gen ein gemeinsames Vorhaben, nimlich

CUJIeHMe M 3aMeTHOCTb [epMaHuu I 3arpaHMuIIbl

KaK TJIOIMIANKM IS MCCI1eI0BaTeIbCKOM U MHHOBA-
L[MOHHOW NeSTeJIbHOCTU — 3TU LIeHTPaJIbHbIe LeJTVi UHULIN-
aTVMBBI T10 BHEIIHEN MOJIUTVKE B HAYUHOU cepe SBIII0TCS
OCHOBOTIOJIAralomuMM JUisl [epMaHCKMX AOMOB Hayku W
mHHOBauMi (DWIH). OHM TmpecienyioT 3T ILefiX He3ay-
pSOHBIM croco6oM: «O6bednHEHME B CETU MeXIyHapo.-
HOW IedTeIbHOCTY HeMEIKMX By30B, BHEYHMBEPCUTETCKUX
HayUHO-MCCIIeI0BaTeSIbCKMX LEHTPOB ¥ 3aHMMAIOLIUXCS
MCCIIeIoBaHUSIMM KOMMepUeCKuX TpelnpusITuil B CTpaTe-
TMYeCcKMX MeCTax pa3MellleHns — 9TO OT/INUUTeSIbHAS 0CO-
6eHHocTh DWIH», monuepkwuBaet, K npumepy, [Ipesnment
[epMaHCKOV CTyKObl akameMmnuyecknx o6MeHoB (DAAD),
npodeccop Maprpetr Buurepmantesns. B JJomax DWIH B
Hsio-Vopxe, Can-Ilayiny, Mockse, Hpio-Tlenu v Tokmo Mex-
Iy HayKOW ¥ HapOAHBIM XO3VCTBOM BO3HMKAIOT LIeHHbIE
TpaHCTpaHWuHble ceT. OT npeyaraeMblx DWIH KOHCYITB-
TallVVl B paBHOV Mepe BHIUIPLIBAIOT IIPeCTaBUTeIIN 13 pas-
HBIX cep NesiTeTIbHOCTY ¥ TeX WJIV MHBIX CTPaH-TIapTHEPOB.

MHOTOYNCAEHHBIE MAPTHEPBI

B ormenpHbIX cTpaHax DWIH mon ero arunovt o6belvHU-
JIVCh TJIaBHBIE MTOMIePXBalOLMe OpTraHn3alyi, Pean3ylo-
IIVe KOHKPeTHble HayUHO-UCCTIe0BaTeJIbCKe ¥ MHHOBALN-
OHHble TIPOEKThl C TapTHepaMy B CTpaHe HaXOXIeHMUs
naHHoro DWIH, nmu60 cuuTaroliye CBOUM CTpaTernueckuM
MIPVOPUTETOM [BYCTOPOHHEE COTPYIHMYECTBO. TakuMu
MapTHepaMy MOTYT ObITh CaMble pa3/IvuHble OPraHM3aLNH,
Takye Kak: HeMelkoe HayYHO-MCCIIeIOBaTeIbCKOe CO0b1ITe-
cTB0 (DFG) nnmm AMeprKaHO-TepMaHCKVIe TOPTOBO-IIPOMBILI-
neHHble TayaThl B DWIH Hpio-Vopk; Coo6liecTso MMeHM
JlevibHM1a My [epMaHCKMil LIEHTP aBUALlMU M KOCMOHABTY-
& (DLR) 8 DWIH Toxuo. 3mech He XBaTUT MeCTa, YTOOBI IIPU-
BECTV IIOJIHBIV [TepeueHb, HO He3aBUCUMO OT TOTO, SIBJISOTCS
JIV TJIaBHBIMM MapTHepamy BecTdanbCckuil yHUBEPCUTET
uMenu Bumprensma B MioHcTepe (DWIH Can-[layny), ITo-
cornbcTBO 'epmanum B Mockse (DWIH Mocksa) mnm O61ire-
ctBo nM. Makca [Tnanka (DWIH Heto-Ilenu), Bcerna BepHO
OITHO: Y HMX Yy BCeX 06lllee HamMepeHMe, a UMEHHO — Ha I10-
CTOSIHHOW OCHOBe M CMCTEMATUUHO PaCIIMPATh OTHOLLIEHMS
Mexnay Iepmanueit n temu ctpaHamu, roe DWIH oTKpbul
CBOM 3apy06exkHble OTHereHus . MOXHO BbIIENTUTb UeTbipe
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die Verbindungen zwischen Deutschland
und den Sitzlindern nachhaltig und syste-
matisch auszubauen. Vier konkrete Ziele
lassen sich fiir die Arbeit der Deutschen
Wissenschafts- und Innovationshiuser her-
ausstellen: Sie erhohen die Sichtbarkeit
deutscher Innovationstriger und vermehren
das Wissen iiber die deutsche Wissen-
schafts-, Forschungs- und Innovationsland-
schaft. Auch beraten die DWIH Akteure in
Deutschland und im jeweiligen Sitzland
umfassend und vernetzen die unterschied-
lichen Innovationstriger miteinander.

OFFENES NETZWERK

Es sind Ziele, die auch von den assoziierten
Unterstiitzern der DWIH verfolgt werden.
Deutsche Wissenschaftsorganisationen,
deutsche forschende Unternehmen sowie
weitere Einrichtungen mit Aufgaben im Be-
reich Innovationsférderung und Standort-
marketing konnen assoziierte Unterstiitzer
eines DWIH werden, auch wenn sie nicht im
jeweiligen Land mit einem Biiro vertreten
sind. Voraussetzung ist ein Interesse an
einer kiinftigen kontinuierlichen Prisenz
oder an einer regelmifiigen substanziellen
Beteiligung an Aktivititen des DWIH, zum
Beispiel durch offentlichkeitswirksame Ver-
anstaltungen im Sitzland. Im DWIH Sio
Paulo wirken zum Beispiel das Baden-Wiirt-
tembergische Brasilien-Zentrum der Uni-
versitit Tiibingen und das Bayerische Hoch-
schulzentrum fiir Lateinamerika (BAYLAT)
als assoziierte Unterstiitzer.

Die Organisationsstruktur der Deutschen
Wissenschafts- und Innovationshiuser spie-
gelt beides wider: die Vielfalt der Akteure
sowie die zielgerichtete Zusammenarbeit.
Mit dem 1. Januar 2017 hat der DAAD das
Management fiir die fiinf DWIH iibernom-
men. Dazu wurde im September 2017 eine
zentrale Geschiftsstelle fiir die DWIH in der

KOHKDeTHble  1Leu  paboThl  [epMaHCKMX  TOMOB
HayKU M VHHOBALIUW: OHM IIOBBILIAIOT 3aMeTHOCTh HeMell-
KMX CyOBEKTOB MHHOBALIM M IPUYMHOXAIOT 3HaHMe o [ep-
MaHUM Kak JIaHOmadTe 1L HAyYHOWM, MCCIIeloBaTellb-
CKOM M MHHOBALIMOHHOW HesTenpHOCTM. Takxke DWIH B
[epMaHMM ¥ B COOTBETCTBYIOIMX CTPaHAX pa3MelleHus 3a-
PyOeKHBIX MpelICTaBUTeIILCTB BCECTOPOHHE KOHCYIIETUPYIOT
TEVICTBYIOLIMX ¥ MOTeHIMAJIbHBIX TapTHEPOB, a TaKXKe CO3-
TAIOT CeTV JI1 COBMECTHOV PabOThl pa3/INUHBIX CYOBEKTOB

VIHHOBALIUM.

OTKPBITAAl CETb

DTO Te L[eJIn, KOTOpble Ipec/IeyI0T TakKe M acCOLMMPOBaH-
Hble mapTHepbl DWIH. HayuHble opranuzaumu [epmanum,
HeMellkre KoMmmauuy, sBenyiine HVMOKP, a Takske mpoune
yupexIeHnsd, 3alauM KOTOPBIX CBA3aHBI CO CHepoil Ipo-
IBVCKeHMS VIHHOBALMW M TepPUTOPMAJIbHOTO MapKeTVHTa,
MOTYT CTaTh acCOLMMPOBAHHBIMM IapTHepaMu TOTO WIIN
mHoro Jloma DWIH, maske eciiv OHM He VIMeIOT CBOero Mpef-
CTaBMTesIbCTBA WIIM Odrca B COOTBETCTBYIOLIei cTpaHe. He-
06XOIMMBIM YCJIOBMEM SIBJISIETCS 3aMHTepecOBaHHOCTb B
6ymyleM TOCTOSHHOM IIPUCYTCTBUM, JIMO0O B peryssipHOM
CYyLIeCTBeHHOM ydacTum B OedresbHocT DWIH, Hampw-
Mep, B GOpMe MepoIpUATUN B CTpaHe pa3MelleHns DWIH,
OKQ3bIBAIOLIMX BIIMSHNE Ha 0611ecTBeHHOCTh. B DWIH Cah-
[Tayny B KauecTBe acCCOLMVPOBAHHBIX CIIOHCOPOB BBICTY-
MaloT, K NpuMepy, baneH-iopTembeprckuii 1eHTp ToOuH-
TeHCKOT0 yHuBepcuTeTa B bpaswimm m baBapckmit 1eHTp
BBICIINX YUeOHBIX 3aBelleHMi B JlaTMHCKOM AMepuke
(BAYLAT).

OpraHn3aloHHas CTPYKTypa ['epMaHCKMX TOMOB Hayku u
VHHOBALIMI OTpaxkaeT MHOT006pa3vie NeNCTBYIOIINX JINI] U
LeJIeHarIpaBieHHOoe B3aumomevicTere. C 1 suBaps 2017 roma
Crnyxx6a DAAD B3sy1a Ha ce0sl yIipaBjieHue MAThio JJomamu
DWIH. Ilns 3Tvx Lereit B ceHTss6pe 2017 rona B LeHTpasib-
HoM pe3uneHunn DAAD B boHHe 0bUI0 CO3MaHO YIpaBrieHve
nemamy DWIH, OTBETCTBEHHOE 3a KOOPAMHALINIO PabOThl U
passutue ceT. OTBETCTBEHHOCTh 3a MPOEKT B LIEJIOM BO3-



Gemeinsam an der Zukunft arbeiten: Die DWIH bringen kluge Kopfe zum
Austausch rund um Innovationen zusammen
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Pabora Hap 6yaywum o6beauHerHbIMu yeunnamu: DWIH cBopAT BMECTE yMHble ronoBbl Ana
B3aMMOJENCTBIUA B CHEPE MHHOBALIMIA
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Zentrale des DAAD in Bonn geschaffen, die
fiir die Koordination und Entwicklung des
Netzwerks zustandig ist. Die Verantwortung
fiir das Gesamtvorhaben liegt beim DAAD,
der zudem die Abstimmung zwischen allen
beteiligten Akteuren organisiert. Um den
partizipativen Charakter der DWIH zu ge-
wihrleisten, ist eine neue Trigerstruktur fiir
das Netzwerk begriindet worden.

Ein Kuratorium bringt Politik, Wissenschaft
und Wirtschaft an einen Tisch. Sein Vorsitz
wird vom Auswirtigen Amt wahrgenom-
men; es ist das zentrale Gremium fiir die
strategische Steuerung der DWIH. Als Ar-
beitsgremium des Kuratoriums berit ein
Programmausschuss unter dem jeweiligen
Vorsitz der Allianz der Wissenschaftsorgani-
sationen mit den einzelnen Hiusern die Um-
setzung des strategischen Rahmens. Dem
Programmausschuss gehoren neben den
Kuratoriumsmitgliedern auch die Direkto-
rinnen und Direktoren der einzelnen DWIH
sowie die lokalen Beiratsvorsitzenden an.

,Die Partizipation aller Akteure baut auf ein
starkes Fundament auf“, hebt Dr. Michael
Harms hervor, Direktor der Abteilung Kom-
munikation im DAAD, in der die zentrale
DWIH-Geschiftsstelle angesiedelt ist. ,Mit
der neuen Trigerstruktur ist ein leistungs-
fahiges Netzwerk entstanden, das weltweit
nach einheitlichen Regeln und Strukturen
funktioniert, betont Michael Harms. Gera-
de auch mit Blick auf die oftmals unter-
schiedlichen Hintergriinde der beteiligten
Akteure: ,Die Gremien der DWIH haben
die Aufgabe, den Austausch zwischen den
Stakeholdern aus Politik, Wissenschaft und
Wirtschaft zu organisieren. Es ist ganz we-
sentlich, dass jeder Akteur seine eigenen
Stirken und Netzwerke mit einbringt. Gera-
de in der Biindelung von Informationen,
Kontakten und Kompetenzen liegt ein gro-
3er Mehrwert jedes einzelnen DWIH.“ @
Autor Johannes Gobel

J10keHa Ha DAAD, koTopas K TOMY e OpraHu3yeT COIyaco-
BaHUS MeXy BCeMy yuacTHUKaMu. st obecrieueHms map-
TUCUIIaTUBHOTO XapakTepa DWIH 3a 0CHOBY ceTy ObUIa B34Ta
HOBasl CTPYKTYpa CyOBEKTOB.

Kyparopmit cBOIUT 3a ONHMM CTOJIOM IIpefCTaBUTeIei T0-
JINTVIKM, HayKV ¥ HaPOIIHOTO XO3s¥CTBa. [Ipencenaress Ky-
paTopus Ha3HauaeTcss MUHMCTepCTBOM MHOCTPAHHBIX Hesl
®PT; 3TO LIeHTPaJIbHbIVI OPTaH CTPaTernueckoro yrpapaeHns
Ilomos DWIH. Pa6ounm opraHoM KypaTOpWusl SBJIS€TCS TIpO-
TPaMMHBIV KOMUTET, PyKOBOAVIMBIV B KaXI0M cJTydae O6b-
eIViHeHVeM HayUHbIX OpTaHM3alil, KOTOPbIV KOHCYJILTUDY-
eTCsl C KOHKPeTHbIMM J[oOMaMu I10 BOIIPOCY peanu3alui
CTpaTernyeckoy KOHLEMIUK. B cocTaB mporpaMMHOrO Ko-
MMUTeTa IOMVMO UJIeHOB KYPaTOPUSL BXOJAT TakKe NVPeKTO-
pa otmenbHbIXx DWIH, a Takxke IpelicemaTesv JIOKaJIbHbBIX
IOTIeYUTEIILCKVIX COBETOB.

«ITom mapTMUMIALUIO BCEX YUYACTHUKOB IOABEHEH MOIL-
HbI (QyHIaMeHT», MoauepkuBaeT O-p Mwxasnp Xapmc,
IVIPeKTOp OTHesla KOMMYHMKaluil B DAAD, B KOTOPOM ¥
MOCeNTNIIOCh 1leHTpasibHOe YIpaBieHue nemamu DWIH.
«C mosiBIIeHVeM HOBOW CTPYKTYpbl CyOBeKTOB BO3HMKJIIA
paboTocroco6Had CeTh, (QYHKUMOHMPYIOLAd II0 BCEMY
MWUDY B COOTBETCTBUM C eOUHBIMM IIpaBUJIaMM U CTPY-
KTypamuy, nomdepkupaeT Mwxasnp Xapmc. [IpmHuMas
BO BHMMaHMe 3a4acTyIO PasHYI0 CPeny IIPOVICXOXIEHWS
YUaCTHMKOB TIpOI[ecca CTOUT MOJYePKHYTh: «3a/laua opra-
HOB DWIH 3axirouaetcd B TOM, UTOOBI HallaAUTh OOIleHe
MeXIy BIVSTeNIbHBIMYU UIPOKAMMU U3 TIOJIUTUKM, HAyKU U
HApOJIHOTO X0351CTBa. KpaiHe CyleCTBeHHO, UTOObI KaX-
LBV YYaCTHMK IIpollecca IMPUBHOCWII B HEro CBOM COO-
CTBeHHble CUJIbHbIE CTOPOHBI U CETV KOHTAKTOB. VIMeHHO
B KOHIIeHTpauuu MHGOpMaluy, KOHTAKTOB ¥ KOMIIeTeH-
LM 3aKJTI0UaeTCsl HOMOJIHWUTEIbHAS LIeHHOCTb KaXJI0To
oTaesibHO B3sgTOr0 JJoma DWIH». @

Aerop VoxanHec lebenb



DWIH-Geschaftsstelle Bonn
Ynpasnetue nenamu DWIH B bonne
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http://www.dwih-newyork.org
http://www.dwih-netzwerk.de
http://www.dwih-moskau.org
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Innovationsprozesse sind hochkomplex. Ein giinstiges Innovationsklima
entsteht aus dem Zusammenspiel unterschiedlichster Kooperationsformen

/HHOBAUMOHHBIE NPOLECCHI B BLICLIENH CTENEHN COXHBI. bnaronpuATHbIA MHHOBALUMOHHINA
KMMaT NoJyyaeTca B pesysbTare B3auMoAeNCTBUA CaMbiX PasnnuHbix hopm Koonepaumu
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INNOVATIONSPROZESSE

Wie Neues

entsteht und warum
es wichtig ist,
Innovativ zu sein

Frau Professor Weissenberger-Eibl, der
Begriff Innovation ist fast iiberprisent.
Stindig ist irgendjemand oder irgend-
etwas innovativ. Zu Recht?

Man muss hier etwas differenzieren. Innova-
tion wird meist als Synonym fiir neuartig
verwendet. Das ist aber nur ein Teil seiner
Bedeutung. Der Begriff bezieht sich neben
Produkten ebenfalls auf Prozesse oder orga-
nisatorische Abldufe. Innovativ muss zudem
nicht bedeuten, dass eine vollig andere oder
gar kontrire Herangehensweise gewihlt
wird. Ist dies der Fall, spricht man in der In-
novationsforschung von radikalen Innova-
tionen. Aber es gibt genauso inkrementelle
Innovationen, bei denen es um die schritt-
weise Weiterentwicklung von Produkten,
Abldufen oder Geschiftsmodellen geht.

Wird das revolutionire Potenzial von In-
novationen iiberschitzt?

Zumindest kommen radikale Innovationen
weitaus seltener vor, als man denkt.

Prof. Dr. Marion A. Weissenberger-Eibl |eitet seit 2007 das Fraunhofer-Institut

fiir System- und Innovationsforschung ISl in Karlsruhe und ist Inhaberin des
Lehrstuhls Innovations- und TechnologieManagement am Karlsruher Institut fir
Technologie (KIT). Ihre Forschungsarbeiten setzen sich mit der Entstehung und den
Auswirkungen von Innovationen auseinander.

Npocheccop. n-p Mapuon A. BaiiccenGeprep-Ait6nb c 2007 rona pykosoaut MHCTUTYTOM CUCTEMHBIX

1 MHHOBaLVOHHbIX ccnegosarui um. OpayHrodepa (IS1) B Kapncpya u 3aseayer kadenpoit ynpasnenusa
MHHOBAUMAMM 1 TexHonoruamm B TexHonoruueckom uctutyTe Kapncpya (KIT). Ee HayuHo-uccneno-
BatenbCcKue paﬁOTbI nocBALeHbl BOSHUKHOBEHUIO I/IHHUBaLlMl‘/’I W 0Ka3blBAEMbIM UMW BOSJJEIZCTBI/IHM.

NHHOBALWUOHHbIE NPOLECCHI

Kak noAaBnaeTcA HOBOE
3HaHWE 1 MOYEMY BAXHO
bbITb HOBaTOPOM

locnoxka npodeccop BaiicceHGeprep-Ai6ib, MOHATHE
MHHOBALIMM 3BYYUT NMpaKTUUecku noscemectHo. ITocro-
SIHHO KTO-HUOYIb WJIU UTO-HUOGYIb Ha3bIBaeTCs MHHOBA-
TUBHBIM. DTO CIIpaBemJINBO?

3mech HeoOXONMMO TIPOBeCTV HeKOTopylo muddepeHIa-
uio. «VIHHOBALMSY 3a4acTyI0 WUCIOJIb3YeTCsl KaK CMHOHUM
YeMy-TO HOBOMY JI160 MOJIePHU3VPOBaHHOMY. HO 3TO TOJIBKO
OIIHA YacTh ero 3HauyeHus. [[OHATME MOXKeT OTHOCHTBHCS He
TOJIBKO K M3MEJTNSIM, HO ¥ K TeXHOJIOTMUECKVM WIIM OpraHu-
3aLMOHHBIM TIpolleccaM. K TOMY >Ke MHHOBATMBHbIN COBCEM
He 006513aTeJIbHO 03HAUAET, UTO ObUT BEIOPAH COBEPIIIEHHO IPY-
TOM WIM Make TIPOTMBOIIONIOXKHBIV MOAXOM. Eciu xe Takoe
TIeVICTBUTEIIBHO MIMeeT MeCTO, TO MCCIIeIoBaTe IV IHHOBAIUI
TOBOPSAT O pafMKasibHbIX MHHOBAlMIX. HO TOUHO Tak Xe Cy-
IIECTBYIOT ¥ MIOCTYIIaTe/IbHble MHHOBALIMM, TIPEICTaBIISAOI1e
co601 TIOIIAr0BOE YCOBEPILIEHCTBOBAHWE M3, ITPOIIeCCOB
WM 6M3HeC-MoIesei.

PeBoJIOLIMOHHBI MOTEeHLIMAJI UHHOBALIU NepeolieHnBa-
eTcs1?

[To MeHbIIIeN Mepe, palVKalibHble VHHOBAIIUY BCTPEUAOTCS
ropaso pexe, UeM MPUHSITO CUMTATS.
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Dennoch scheinen wir umgeben von re-
volutiondren Neuerungen — Autonomes
Fahren, KI, Internet der Dinge...

Das Verinderungspotenzial dieser Techno-
logien ist enorm, dennoch verlaufen die In-
novationsprozesse selbst im Zuge der soge-
nannten Digitalen Transformation in der
Regel in kleinen Schritten. Im eigentlichen
Sinne radikal war das Konzept der digitalen
Vernetzung. Was dann konkret im Falle des
Smartphones passiert ist, war nur das Zu-
sammenfiihren existierender Technologien
in einem Gerét. Auch beim Autonomen Fah-
ren sind die Entwicklungen aus der Techno-
logieperspektive betrachtet sehr weit fortge-
schritten. Auch hier spielen inkrementelle
Innovationen eine sehr wichtige Rolle.

Es reicht nicht,
nur genug zu
investieren”

Was bedeutet dies fiir unser Verstindnis
von Innovationen?

Dass wir uns losen sollten von einer zu star-
ken Marktorientierung des Begriffs und
damit vom Narrativ der Erfindung, die von
einem kreativen Unternehmer gesellschafts-
fahig gemacht wird. Diese Vorstellung geht
auf die Innovationsforschung vom Anfang
des 20. Jahrhunderts zuriick, aus der sich die
Haltung entwickelte: Wenn man nur genug
in Forschung und Entwicklung investiert, er-
gibt sich alles Ubrige automatisch. Notwen-
digist aber eine starke Kooperation aller am
Innovationsprozess beteiligten Akteure, ge-
rade zwischen der Forschung und der Wirt-
schaft. Auch die Politik spielt eine zentrale
Rolle: Sie muss die Rahmenbedingungen
schaffen, die Innovationen beférdern.

Was sind gute Rahmenbedingungen?
Nach allem, was wir heute wissen, entstehen
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Tem He MeHee, CKJIafbIBaeTCs Takoe Blle4aTJieHUe, YTO
MbI GYKBaJIbHO OKPY>KeHbl PeBOJIIOLIMOHHBIMU HOBILIe-
cTBaMK: 6eCIUIIOTHble aBTOMOOWJIM, WMCKYCCTBEHHBIN
UHTeJUJIeKT, IHTepHeT Belleii...

OTU TeXHOJIOTMY 06J1alaloT KOJIOCCAJIBHBIM ITIOTeHI[MalIoM
V3MeHeHW1, TeM He MeHee, VHHOBALIVIOHHBIE TIPOLIECCHI Na-
Ke B Xolle Tak HasbiBaeMow L{ndposoit TpaHchopmanmum
MIPOABUTAIOTCA, KaK TIPaBWIIO, MeJIKMUMU IIaXkaMu. B cob-
CTBEHHOM CMBICJIe PaiVIKaJIbHOV OblIa KOHIIEMIVS CO3MaHMs
UdpPOBBIX ceTelt. To, UTO 3aTeM IPOV30LIIO0 KOHKPETHO CO
CMapTGoHaMM, OBbUIO BCETo JINIIL CBelIeHVIEM y3Ke CYIIeCTBY-
OLIVX TEXHOJIOTUI B OIIHOM yCTporicTBe. Takke v B OTHOILLIe-
HUY OeCIIMJIOTHBIX aBTOMOOWIIEW, eC/IM CMOTpeTb M3 Iep-
CIIeKTUBBI TEXHOJIOTUM, Pa3pabOTKU IPOMBVHYJINCh OUYeHb
JaJiexo. 3Mech MOCTyIaTeslbHble MHHOBALUM TOXe WIParoT
0YeHb BaXKHYIO POJIb.

«[1p0CTO 10CTATOYHO
NHBECTNPOBATb — 3TOT0 Mano»

UTo 3TO 03HayaeT IJI Hallero IOHUMaHUsS MHHOBaLUWA?
To, uTo Ham crlemoBajIo GBI OTOWTV OT M3JUIIHE CUJIbHOW
OPVIEHTVIPOBAHHOCTY TIOHATUS Ha PBIHOK, U BMeCTe C TeM OT
HappaTyvBa M300peTeHvs, KOTOPOe CMEeKaJIVICTBIV IIperIpu-
HUMaTesb JeslaeT COLMAIbHO O00psieMbIM. DTO IpeJCTaB-
JIeHVie BOCXOOWT K VIHHOBAL[MOHHBIM VICCIIeI0BaHMAM Havasia
20 Beka, Ha TI0YBe KOTOPBIX BBIPOCIIO CJIeIyiolllee OTHOLIIe-
Hye: eCJIV TOJIbKO OCTAaTOUHO BKJIanbIBaTh HeHer B HVIOKP,
TO BCe OCTaJIbHOE MOJIYUMTCS aBToMaTndecku. Ho Heo6xomm-
Ma OueHb MOIIIHA KOOIepalvs BCeX YYaCTHMKOB VHHOBA-
LMOHHOTO IIpollecca, 0COOEHHO MeXIy WCCIIeN0BaTeIbCKO
M XO3sMCTBeHHOM chepoit. Takoke M TONMUTUKA WUIpaeT IieH-
TpasibHYI0 posib. OHA IOJIKHA CO3T1aTh paMOUHble YCIIOBWS,
6J1arOIPUATCTBYIOLIVIE MHHOBALIVIAM.

Uro TaKoe «XOpoliiie paMOYHbIE YCIIOBUSI»?

Cyns 10 TOMY, UTO HaM M3BECTHO CETOITHS, MHHOBALIUM JTy -
Ille BCEr0 MOPOXIAIOTCS B pe3yJIbTaTe B3aVMOJEVICTBUS, B
OTKPBITOM, CBOOOITHOM TPYLIOBOM 1 TBOPUYECKOM TIpOIiecce
obmrerny. UeM BbIIIIe CTeTeHb MeKIVCIIUIUIMHAPHOCTY TIOJI-
XOIIOB, UeM VHTeHCVBHee IepelUieTeHye HapOIIHOTO XO3SM-
CTBa, HayKyM M 06pa30BaHWs, TeM JIyullle. PellaioIyo posib
WTPaeT ¥ TO, KaK MEeVICTBYIOT TOCYHapCTBeHHbIe HCTUTYTHI,
Kakoe HAaCTpOeHMe IMpeobiiafaeT B 0OIIeCTBe, Kak OPraHu30-
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Innovationen am besten durch Austausch,
Offenheit, Freiheiten im Arbeits- und Schaf-
fensprozess und Kommunikation. Je inter-
disziplindrer die Herangehensweise, je in-
tensiver die Vernetzung von Wirtschaft,
Wissenschaft und Bildung, desto besser.
Entscheidend ist auch, wie staatliche Institu-
tionen agieren, welche Stimmung in der Ge-
sellschaft herrscht, wie der Bildungssektor
organisiert ist und wie gut der Austausch
zwischen diesen Bereichen funktioniert. All
das bestimmt die Innovationskultur.

Wie wiirden Sie die Innovationskultur in
Deutschland charakterisieren?

Wir beobachten einen grundlegenden Wan-
del. Frither beruhte die Stellung Deutsch-
lands im internationalen Vergleich vor
allem auf dem Konzept der Technologie-
fithrerschaft: Produkte mit hochsten Quali-
tatsanspriichen wurden zu einem interna-
tional erfolgreichen Label, Stichwort Made
in Germany. Inzwischen werden wir inter-
national aber fiir unsere Kompetenzen als
sogenannter Ermoglicher komplexer Pro-
duktions-, Wertschopfungs- und Veridnde-
rungsprozesse geschitzt. Statt ,Made in Ger-
many*“ heif3t es jetzt ,,Enabled by Germany*.

Warum miissen wir denn innovativ sein?
Ich glaube, wir haben gar keine andere
Wahl. Um globale Herausforderungen wie
Digitalisierung oder Klimawandel zu meis-
tern, bedarf es eben innovativer Losungen
und einer ausgeprigten Bereitschaft zum
Wandel und zur Anpassung. Dabei lag der
Fokus lange auf schnellem und ausgeprig-
tem Wachstum. Inzwischen sind das Zu-
sammenspiel aus 6konomischen, 6kologi-
schen und sozialen Innovationen und das
Thema Nachhaltigkeit viel wichtiger. o

Interview Klaus Liiber

Erfolgreiche Innovationskultur setzt eine ausgepragte
Bereitschaft zum Wandel und zur Anpassung voraus

YenewHas MHHOBALUMOHHaA KynbTypa npeanonaraet BblpaXXeHHY0
rOTOBHOCTb U3MEHATLCA U 8fanTMPOBaTbCA

BaH 00pa30BaTeJIbHBIN CEKTOP M HACKOJIBKO XOPOIIIO Hastaxe-
HO B3aVIMOJIEVICTBIIE MEXMY 3TUMM chepamu. Bce 310 ompe-
TesisieT MHHOBAIIMOHHYIO KYJIBTYPY.

Kax 651 Bl oxapakTepu30Basii MHHOBAaLIMOHHYIO KYJIb-
Typy B l'epmanun?

Mbl BUMIMM KOpeHHble MpeoOpa3oBaHus. PaHbllle MecTo
[epMaHmy B MeXXIyHapOIHOM MacliuTabe 06ecreunBasioch,
TIpekiie BCero, KOHIeMIel TeXHOJIOTMUEeCcKOTo JIVepCTBa.
V3menmsi, KauecTBO KOTOPBIX YIIOBJIETBOPSJIO CAMbIM B3bICKA-
TeJIbHBIM TPeOOBaHMSM, CTAHOBWIIUCH YCIIELTHbIM MVIPOBBIM
OpeHII0M, acCOLMVPYeMbIM CO CJIOBeCHbIM 06pa3zoM Made in
Germany. Ho BpeMeHa ¥3MeHWIINCh U Tellepb B MyUpe Hac Lie-
HAT 3a Hallly KOMIIETEHLIMIO B CO3IaHMM, TaK CKa3aTb, 6J1aro-
TIPUSITHBIX YCJIOBUM IUIS CJIOXKHBIX ITPOV3BONICTBEHHBIX IIPO-
[[eCCOB, YBeJMUYeHWs Ierouky CO3MaHMs CTOMMOCTU W
TIPOLIeCCOB M3MeHeHW. Terepp 3T0 Ha3biBaeTcs He «CenaHo
B [epmanumy («Made in Germanyy), a «CTajio BO3MOXXHbBIM
6aronaps l'epmanmny (,Enabled by Germanyy).

IMouemy ke HaM He06X0OVMO GbITh HOBaTOpPaMu?

§1 morarato, y Hac TIpoCTO HeT IPYToro BpiGopa. UToObI CIipa-
BUTBCS C TJIOOUTBHBIMM BbI30BAMM, TaKMMU Kak 1Mdpo-Bu3a-
VS WIN M3MeHeHVe KJIMMATa, HY>KHbl HHOBALIMOHHbIE pe-
IIeHNs. ¥ TOTOBHOCTb GBICTPO MPUCIIOcabBaThcs. Lorroe
BpeMsl yIIop 6bUT Ha OBICTPBIN poCT. Temeps e ropa3smno Baxk-
Hee B3aVMOJIEVICTBME SKOHOMWUECKUX, SKOJIOTUUEeCKMX U CO-
[VaJIbHBIX MHHOBALIWA, a Tak>Ke YCTOMUMBOE Pa3BUTHE. ®

Nurepebio iposest Kitayc Jlio6ep

DAAD/Bergmann
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enn wir nur im stillen Kimmerlein

forschen und lehren, wenn unsere
Erkenntnisse niemandem niitzen — wofiir
machen wir das Ganze dann?“ Dr. Harvey
Charles, Dekan fiir Internationale Bildung
und Vizeprovost fiir Globale Strategie an der
Universitit Albany blickt im Deutschen
Haus in New York in die Runde. Neben Wis-
senschaftlern und Studierenden verschiede-
ner Disziplinen sind auch Dutzende Nicht-
akademiker zur Podiumsdiskussion am 12.
Oktober 2017 gekommen — Menschen, die
sich eine Antwort auf die Fragen erhoffen,
die die Veranstaltung aufwirft: Wohin be-
wegt sich die Hohere Bildung? Und wie kon-
nen Universitdten ihre dritte Mission, ihre
gesellschaftliche Aufgabe, erfiillen?

OFFENTLICHE WISSENSCHAFT

Die Veranstaltung ist typisch fiir das Deut-
sche Wissenschafts- und Innovationshaus
(DWIH) New York: Kritische Kopfe von
beiden Seiten des Atlantiks und aus ver-
schiedenen Fachbereichen tauschen sich zu
einem aktuellen Thema aus und machen ih-
re Ergebnisse oOffentlich zugidnglich. Das
Thema des Abends verrit auch etwas {iber
den Auftrag und das Selbstverstindnis des
DWIH. ,Viele unserer Veranstaltungen rich-
ten sich ausdriicklich auch an die interes-
sierte Offentlichkeit*, sagt Dr. Nina Lem-
mens, Direktorin des DWIH New York.
Wir organisieren Diskussionen und Emp-
finge, auf denen sich Normalbiirger und
Nobelpreistriager direkt miteinander austau-
schen. Gerade in einer Zeit, in der wissen-
schaftliche Ergebnisse als ,Fake News* diffa-
miert werden, ist es uns wichtig, wieder
Vertrauen in die Wissenschaft herzustellen.“
Dabei setzt das DWIH auf ein starkes Netz-
werk von Partnern, zu denen aufleruniver-
sitdre Forschungsinstitutionen wie zum Bei-
spiel die Max-Planck-Gesellschaft ebenso
zdhlen wie die Hochschulrektorenkonfe-
renz (HRK) und die Deutsche Forschungs-
gemeinschaft (DFG). Die Podiumsdiskussi-

<< CJIT MbI 6Y,[[6M TOJIBKO BTMXOMOJIKY MCCIIen0BaTh

TIIPUHECYT II0JIb3bI, TO IJIA 4Yero »Ke Torga MBI BCe 3TO HeJla-

M IIpernonaBaTh, eCJivi Hallly [TI03HaHW HUKOMY He

em?» C atumu cyioBamu O-p Xapsu Yapiip3, nexkaH ¢akysisre-
Ta MeXIIYHapOAHOTO 00pa30BaHMsl U 3aMeCTUTeNTb IIPOPeK-
TOpa 10 IJI06JIbHOW CTpaTeruy YHuBepcuTeTa B OsbaHu
oryanpiBaeT cobpaBuvxcs B [epmaHckoMm nome B Hblo-
Vopke. Hapsay ¢ yueHbIMY 1 CTYIeHTaMI Pa3INUHbIX JIAC-
LUUIUIVH Ha MyOIMuHyto nuckyccuio 12 oxtsabpsa 2017 roma
TIPUIIUTN Tak>Ke U TIeCSITKY JIFoMIei, He CBSI3aHHBIX C BBICIIE
IIIKOJION, STV JIIOJM HallesyTUCh MOy UMTh OTBETHI Ha BOIIPO-
Cbl, TIOJTHSITbIe MePOTIPUATIEM: KyIa IBUXKETCS BbICIIee 00-
pasoBaHme? M Kak YHUBEPCUTETHI MOTYT BBIIOJIHUThH CBOIO
TPeThI0 MUCCUIO — CBOIO 0OIIIeCTBEHHYIO 3a/auy?

NYBMANYHAA HAYKA

MepornpusTiie TUIINYHO U1 [epMaHCKOTO JOMa Hayku U
yaHOBalMit (DWIH) B Hplo-Vlopke: omu ¢ KpUTUUECKUM
CKJTaZIOM yMa I10 06e CTOPOHBI ATJITaHTUKM U 13 Pa3NIMUHBIX
oTpacriet HayK 0OMeHMBAIOTCSd MHEHUSIMM Ha KaKylo-TO aK-
TYJIbHYIO TEMY U [1€J1al0T pe3yJITaThl CBOVIX PACCYXKIEeHWUM
006111eTOCTYTIHBIMU. TeMa 3TOTo Beuepa MpOJMBaeT HEKOTO-
PBIM CBET Ha MMCCMIO ¥ CaMOIIO3uIIMoHMpoBaHMe DWIH.
«MHOTVIe M3 HallIMX MEepPONPUATUI UETKO OPUEeHTUPYIOTCS
Ha 3aMHTePeCcOBaHHYIO MyONIMKY», roBopUT A-p HuHa Jlem-
MeHc, nvpektop DWIH B Hero-Viopke. «Mbl opranusyem
IVICKYCCUM ¥ TIpUeMbl, Ha KOTOPBIX HANPSIMYI0 OOIIAI0TCS
psIOBble TpaxKIaHe M JiaypeaThl HoOGereBCKOV IIpeMuu.
VIMeHHO BO BpeMeHa, KOT/1a Ha HayuHble pe3yJsIbTaThl Tafa-
eT TeHb T10JI03peHNs, UTo 3T0 “chabprKoBaHHAs Ae3UHDOp-
Mauus”, IJig Hac BaKHO BOCCTAaHOBUTH JTOBepue K Hayke).
[Tpn 3toM DWIH 1efiaeT CTaBKy Ha MOIIHYIO TapTHEPCKYIO
CeTb, 00BEAVHAIOUIYIO KaK BHEYHUBEPCUTETCKVE WUCCIIeMo-
BaTeJIbCKMe OpTaHM3alluM, Takue Kak, K mpumepy, OOIie-
cTBO M. Maxca [1nanka, a Takxke KoHdepeH1no peKTopos
BY30B (HRK) n HeMelikoe HayuHO-UCCIIeqOBaTENIbCKOE CO-
o6uiectso (DFG). [Ty6nnuHas auckyccust ¢ Xapeu Yaprp-
30M OblJIa OPraHM30BaHa COBMECTHO C KOHTAaKTHBIM 0pVICOM
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DWIH New York/Nathalie Schueller

1. Ansprechpartnerin fiir vielfaltige Anfragen:
Nina Lemmens, Direktorin des DWIH New York

1. KoHtaktHoe nuuo ana pa3HoobpasHbix 3anpocos:
Huna Nlemmenc, anpekrop DWIH 8 Huio-Mopke

2. Experte mit Engagement flir Innovationen:
Kurt H. Becker, Vorsitzender des DWIH-Beirats

2. 3KCNEpT, € 3HTY3Ma3MOM BbICTYNAKOLNIA 33 UHHOBE-
unn: Kypt X. bekkep, npeacenarens noneuntenbckoro
cosera DWIH

3. ,Falling Walls Lab 2017 am New Yorker DWIH:
Prasentation von Ideen, die faszinieren

3. Konkypc nneit ,Falling Walls Lab 2017" 8 Hbto-Mlopkckom
DWIH: npesenTauns uaeit, kotopble 3aBopaxusatot
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on mit Harvey Charles wurde gemeinsam
mit dem New Yorker Verbindungsbiiro der
Universititsallianz Ruhr (UA Ruhr) ausge-
richtet. Den Austausch {iber die gesell-
schaftliche Bedeutung der Wissenschaft will
das DWIH New York in Zukunft sogar noch
verstirken, etwa {iber Runde Tische mit
Biirgerinnen und Biirgern.

Zugleich macht das DWIH die Stirken der
deutschen Innovationsforschung in den
USA sichtbar. ,Die Kollegen aus den USA
nehmen Deutschland als verldsslichen und
vor allem auch politisch stabilen Partner
wahr, sagt Lemmens. ,Dass es bei uns ein
tiberparteiliches Interesse gibt, Forschung
zu finanzieren, wird besonders in letzter
Zeit mit Bewunderung gesehen.”

Seit seiner Griindung im Jahr 2010 bringt
das DWIH New York deutsche und US-ame-
rikanische Wissenschaftler, die zu Innovati-
onsthemen forschen, in Kontakt und ver-
netzt sie auch mit Vertretern der Industrie.
Wir bekommen viele Anfragen von deut-
schen Forschern, die mit Fachkollegen in
den USA zusammenarbeiten wollen und
noch gar keinen Kontakt haben“, erzihlt
Dr. Gerrit Rof3ler, Programmbkoordinator
des DWIH. ,Dank unseres Netzwerks kon-
nen wir ihnen fast immer weiterhelfen.“

NEW YORK FUR NETZWERKER

Von ihren Biiros im Deutschen Haus blicken
Gerrit Rof3ler und Nina Lemmens direkt auf
den Hauptsitz der Vereinten Nationen,
gleich daneben wirft der Trump World To-
wer seinen Schatten, weiter hinten zeichnen
sich das Chrysler und das Empire State
Building in der Skyline ab. Zur anderen
Seite flief3t der East River mit Roosevelt Is-
land und den Briicken, die Manhattan mit
Brooklyn und Queens verbinden. Zentraler
geht es kaum. Das hilft beim Netzwerken —
und das Deutsche Haus selbst macht es
noch einfacher. Das 23-geschossige Hoch-

Pypckoro o6benuHenus yHUBepcuTeTos B Hpio-Vlopke (UA
Ruhr). DWIH Hplo-Vlopk B TepcrexTuBe IJIaHUpYeT elle
60JIBIIIE YCVITUTL 0OMeH MHEHUIMY Ha TeMy 00LeCTBeHHOW
3HAUMMOCTY Hayku, HalpuMep, 4yepe3 KpPYIJIble CTOJIbI C
rpaxIaHaMM.

B To xe Bpems DWIH nemaeT BuaumbiMu B CIIIA cuIbHbBIe
CTOPOHBI HEMeLIKMX MHHOBAIVIOHHBIX McciienoBanui. «Korm-
jiert u3 CILIA BoCIpUHMMAIOT [epMaHWIO KaK HaJleXHOTO U,
[JIaBHOe, TaKXKe KaK IOJIUTUUECKV CTaOWIIbHOTO MapTHepay,
rosoput JlemmeHc. «Ha TO 06CTOATENBCTBO, UTO Y HAC VIMeeT-
Cs HaIIapTVHasg 3aViHTepeCcOBaHHOCTh B QUHAHCVIPOBAHVIV
VCCIIeIIOBAHUN, OCOOEHHO B IIOCTIe[Hee BpeMd CMOTPAT C
YIOVIBIIEHVEM).

C camoro cBoero ocHosarus B 2010 romy DWIH Heio-Vopk
Hasla’k1BaeT KOHTAKThl MeXIy HeMeLKMMMU ¥ aMepuKaH-
CKVMMM YUeHbIMY, BeOyLIVIMV MCCITeOBaHUS 110 MHHOBALU-
OHHBIM TeMaM, a TaK3Ke YCTaHaBJIMBaeT CeTeBble CBI3YU MeXIy
HUMMW ¥ TIPeACTaBUTeISIMY TIPOMBIIITIeHHOCTH. «MBbI mosy-
YaeM MHOIO OOpallleHV#1 OT HeMeLKMX VCCIleloBaTesIen,
JKeJAIMX COTPYOHMYATL C KOJUleraMy Io Iexy u3 CLIA
Y II0Ka He MMeIOIUX COBCeM HMKAKMX KOHTAKTOB), PacCKa3bl-
BaeT A-p [I>kepput Pecriep, KOOpAMHATOP IIPOrPaMMHOTO KO-
mutera DWIH. «braromapst Harien ceTy Mbl TIOYTH BCerna
MOKeM UM ITOMOYb).

HbI0-MOPK ANA YCTPOMTENEI CETH

V3 cBoux KabuHeToB B [epMaHckoM mome Ixepput Pecriep
1 Huna JleMMeHC HEMOCpenCTBeHHO BUIAT LITa0-KBapPTUPY
OOH, a cpa3y psiIoM C Hell OTOpachiBaeT CBOIO TeHb «TpaMil-
YOPJIZ-Tay3p», a UyTh Hasibllle 11033/ Ha TOPU30HTE BUIIHe-
erca «Kparicrepy n «OMmanp-crenT-6unauury. [lo npyryo
CTOpOHY TpoTekaeT VicT-Pusep ¢ ocTposoM Py3BensT n Mo-
CTam¥, CBSI3bIBatOLIMMY MaHxaTTeH ¢ bpywivHom u KywmH-
coM. CaMbIl UTO HM Ha €CTb LIeHTp. JTO MOMOTaeT B Jiejie



28
MOMENT 2017 = MOMEHT 2017 e

= 4 g
o 7 H
DWIH-MOMENT 2017 1 s

Im Februar 2017 luden
die Universitatsallianz Ruhr (UA Ruhr) und das
DWIH New York Forscher, Landschaftsarchitek-
ten, Stadtplaner und Kommunalvertreter aus
Deutschland und den USA ein, um Maf3nahmen
gegen Uberflutungen zu diskutieren. Peter
Rosenbaum, Geschéftsfiihrer des New Yorker
UA Ruhr-Verbindungsbiiros, bilanziert nicht
ohne Stolz: ,Aus unserem Symposium ist sowohl
ein Buchprojekt als auch ein internationaler
Masterstudiengang Urban Design entstanden.”

DWIH-MOMEHT 2017

B (peBpane
2017 rona Pypckoe o6beaunenne yhusepcureros u DWIH
Hoto-Wopke npurnacunu uccnegosarenei, naHAwagdTHbIX
apXUTeKTopoB, rPafonNaHNpPoOBLYMKOB 1 NpeacTaBuTeNnen my-
HuUunanbHbix o6pasoBannii n3 fepmanunm n CIIA gna
o6cyxaeHua meponpuaTuin npoTue HasogHeHui. Mletep Po-
3eH6aym, UCNOIHUTENbHbIN AUPEKTOP KOHTAKTHOro opuca
Pypckoro o6bepunenns ynusepcuteros B Hoio-Hopke, He Ges
ropaocTy nogsoaut utor: <Haw cumno3auym fan Havano He
TO/IbKO KHUTOM3AaTeNbCKOMY NPOEKTY, HO U MEeXAYHAPOAHOM
MarucTparype no cneyuanbHoctn <IpagoctpoutenbHoe
npoeKTupoBaHue».
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haus mit der deutschen Flagge am Eingang
sei ein ,gliickliches Biotop“, findet Nina
Lemmens. Denn nur wenige Stockwerke
vom DWIH entfernt sitzen die Vertretungen
von 17 deutschen und drei europiischen
Hochschulen, zudem die DFG, der DAAD,
das Wissenschaftsreferat des deutschen Ge-
neralkonsulats und die Fachkollegen der
Stindigen Vertretung. ,,Der Flurfunk bei uns
funktioniert®, sagt Lemmens. ,Wir wissen
jeweils, woran die anderen arbeiten und wir
helfen uns mit Kontakten aus.“ Ebenfalls
vertreten in der Metropole New York, die zu-
gleich der grofdte Hochschulstandort der
USA ist, sind die German American Cham-
ber of Commerce, die Start-up-Initiative
German Accelerator und das American
Council on Germany.

MEHR ALS DIE MINT-FACHER

Das DWIH prisentiert innovative For-
schung, die hiufig einen klaren Anwen-
dungsbezug hat. Dabei kooperiert es auch
intensiv mit Industriepartnern, etwa mit
dem aufbeiden Seiten des Atlantiks sehr ak-
tiven IT-Weltkonzern SAP. ,Doch Innovati-
on bedeutet keineswegs, dass wir uns auf
MINT-Ficher beschrinken®, betont Nina
Lemmens. So safden bei einer Veranstaltung
zur alternden Gesellschaft neben Biologen
auch Sozialwissenschaftler auf dem Podi-
um, die sich mit dem demografischen Wan-
del und Rechtsfragen beschiftigen, sowie
eine Ethikerin, die erforscht, was die Gesell-
schaft dlteren Menschen bieten muss.

TRANSATLANTISCHE UNTERSCHIEDE

Das DWIH organisierte 2017 insgesamt 17
Veranstaltungen mit verschiedenen Part-
nern, die weit mehr als tausend Besucher
anzogen. Die vom prominent besetzten Pro-
grammbeirat festgelegten Schwerpunktthe-
men waren Cybersecurity, Social Innovation
und Biotech. ,Doch wir sind jedes Jahr auch
fiir andere Vorschlige offen, sagt Gerrit
Rofler. Vorausgesetzt sie sind innovativ, in-

BBICTpauBaHMUS CeTel, a caM [epMaHCKMUl IOM IieflaeT 3TO
ellle mporie. 23-5TaXHas BbICOTKA C TePMaHCKMM (hJiarom y
BXOIa, 10 MHeHUI0 HuHbI JIeMMeHC, — «CUacTIUBBIN OUO-
Tomy. [ToToMy 4TO Bcero yepe3 Heckosibko aTaxen oT DWIH
HaxXOOSATCS TIPeACTaBUTeNIbCTBA 17 HeMeLKUX U TpeX eBpo-
TeVICKMX BY30B, K TOMY e IpeNCTaBUTeNIbCTBa Hemerkoro
HayUHO-MCCTIeloBaTesIbckoro obinectBa (DFG), ['epmaHckoi
CITyX0bI aKazieMnuecknx 06MeHoB (DAAD), nemapTaMeHT Ha-
ykn [eHeparbHOTO KOHCYJIbCTBa [epManmu u [locTosiHHOE
nipencTtaBuTenbcTBO OPI' 8 OOH. «CapadaHHoe panuo y Hac
paboTaety, roBoput JleMmeHc. «Mbl IIpyT O IpyTe 3HaeM, Hall
YyeM pabOTalOT NIpyTue, M BbIpyuaeM NPT Npyra KOHTaKTa-
M. TouHO Tax e B MeTporony Heio-VlopK, IpuioTHBILIei
OJTHOBPeMeHHO M camoe 0oJibliioe B CIIIA UMCIIO BBICIIUX
YUYeOHBIX 3aBelleHUW, NIpelCTaBJIeHbl AMepyKaHO-TepMaH-
«German
Acceleratory 1 AMepyKaHCKII COBET M0 BoripocaM [epMaHmu.

CKasg TOproBad IIajiaTa, CTapTall-MHUIMATUBaA

BOJIbIIE, YEM TOYHBIE HAYKW

DWIH mnpefcTaBiiseT MHHOBALIVOHHbIE VICCIIeIOBaHNS, 3aUa-
CTYIO MMeIOIl[1e UETKYIO CBsI3b C TIPaKTNUeCKUM TIpYMeHeH!-
em. [Ipu stom J[oM aKTVBHO COTpyOHMYAeT C TapTHepaMu
Y3 TIPOMBIIJIEHHOCTH, HAIlpVMep, ¢ NEeUCTBYIOLIei o 00e
CTOPOHBI ATJTAHTVIKV MEeXTyHapOAHOM MH(GOPMAIVIOHHO-TEX-
HOJIOTMUECKON Kopriopanvent SAP. « OmHako MHHOBALIMS HU B
KOeM CJIyJae He 03HayaeT, YTO Mbl OTPaHMUMBaeMCsl TOUHBI-
MV IUCLUIUTMHAMWY, TTofruepkuBaeT Huna Jlemmenc. Tak, Ha
OIHOM W3 MepoTIpUATUN, TOCBAIEHHBIX CTapeHuio OOIlle-
CTB, PAJIOM C OVOJIOTaMM Ha IOy Me CUJIeNIV TakxKe COLMO-
JIOTY, 3aHVMAMoIIVecs JeMorpaduueckuMy U3MeHeHMIMU
M I0pUIINUECKMMMY BOTIPOCaMHM, @ TakKe OIVIH CIIeHVaJINCT 110
9TUKe, MCCIIeNyIollas, YTO OOLIeCTBO O/KHO MPeIIOKUTh
TIOXKVJIBIM JTIOMSIM.

TPAHCATNAHTWYECKIWE PA3NINYAA
DWIH B 2017 rony opraHu3oBajl B 00LIell CJIOXHOCTU
17 MepomnpusTHil ¢ pa3NNUHBIMM [TapTHepaMu, MpPVBIIeK-
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ternational und moglichst noch interdiszi-
plinar.”

Wie sehr Politik und Gesellschaft die Wis-
senschaft beeinflussen, stellten Nina Lem-
mens und Gerrit Rof3ler bei den Schwer-
punktthemen 2017 besonders deutlich fest.
In den Diskussionen beobachteten sie, dass
US-Forscher bei der Gentechnikforschung
freier und schneller arbeiten konnen, weil
sie weniger strenge gesetzliche Vorlagen be-
achten miissen. Bis deutsche Behorden die
jeweiligen Prototypen und Datenreihen ge-
nehmigt hitten, verginge viel Zeit — gut fiir
den Endverbraucher, nicht einfach fiir die
Wissenschaftler. Im Bereich Cybersecurity
macht das gesellschaftliche Klima den
Unterschied aus: Fiir Deutsche sind die
Themen Privatsphire und Datenschutz viel
wichtiger als fiir US-Amerikaner, die sich
umso stirker um Hacking oder das Aus-
spionieren von Betriebsgeheimnissen sor-
gen. Und die Rolle des Staates beeinflusst
die Art der sozialen Innovationen: In den
USA gibt es das dringende Bediirfnis, mit
Technologien und Apps soziale Probleme zu
16sen, um die sich in Deutschland der Staat
weitaus selbstverstindlicher kimmert. Dort
werden eher Tools erfunden, die das Leben
angenehmer oder die Welt besser machen —
etwa eine App zur Miillvermeidung oder
zum Kleidertausch.

Gerade wegen dieser Unterschiede beob-
achtet Harvey Charles, der Universitits-
dekan aus Albany, der sich so leidenschaft-
lich fiir engagierte Forschung ausspricht,
die besten Ergebnisse in internationalen
Teams: ,Wenn wir mobil sind und zusam-
menarbeiten zeigt sich die uralte Wahrheit,
dass wir nicht nur voneinander lernen kon-
nen, sondern durch den Austausch besser,
effektiver und erfolgreicher werden.“ o

Autorin Christina Felschen

VX MHTepec Oojiee uem ThICSUM ToceTuTesiet. CoCTosIImt
"3 3HAMEHWUTOCTeW IIPOrpaMMHBI KOMWTET B KauecTBe
TIPVIOPUTETHBIX TeM O0O03Haumil crlefylole: Kybepbe3o-
MIACHOCTh, COL[MAsIbHble MHHOBALMM M OuoTexHosormnu. «Ho
KQXKIIbIV TOI] MbI OTKPBITBI ¥ IPYTVIM IPeIUIOKEeHUSIMY, TOBO-
put Hxepput Pecriep. «[Ipu ycioBuu, 4T0 OHM HOCAT VIHHO-
BaLIVIOHHbIV, VHTePHALIMOHAJIbHbI, a 110 BO3MOXKHOCTY Tak-
3Ke ellle M MeXIMCLUIITMHAPHbIV XapakTep).

Hackombko cribHOe BIVsSIHVe Ha HayKy OKa3bIBaloT MOJINTU-
Ka u o611ecTso, B 3ToM I>xeppuT Pecsiep n HuHa Jlemmenc
0COOEHHO UeTKO yOemusInCh Ha IIpUMepe IPUOPUTETHBIX
Tem 2017 roma. B xome nucKyccu OHM BUIEIIN, UTO aMepu-
KaHCKVe VCCTIeIoBaTesIvt MOTYT CBOOOHee 1 ObICTpee pabo-
TaTh B MCCIIEJIOBAHMAX TeHHOV VHXKeHepuu, TaK Kak UM He
MIPUXOANUTCS COOJIIONATh Takue CTpOTrvie TpeOOBaHMS 3aKo-
HomatesibCcTBa. [loka opraHbl BiacTvt [epMaHWMM YTBEpOAT
Te VIV ViHble TIPOTOTHUIIBI M PSIIIbl TaHHbIX, IIPOXOINUT MHOTO
BpeMeHM; 3TO XOPOLIO [1JI1 KOHEUHOTO T10TpebuTesis, HO He
TaK MPOCTO Il y4eHOro. B cdepe knbepbe30macHOCTH OT-
JINUMS 3a0al0TCs 0011eCTBeHHBIM KJTMMATOM: [UIS TPaXK[aH
[epmMaHMM TeMbl UacTHOW cdepbl M OXpaHbl NaHHBIX Ha-
MHOTO BaxKHee, UyeM JIg rpaxknad CIIIA, a Tex B O0JIbllen
Mepe BOJIHYeT [eATeJIbHOCTb XaKepoB WIIM BbIBelbIBaHMe
MIPOV3BOCTBEHHBIX CEKpeTOB. A POJIb TOCYNApCTBa BIIMSET
Ha BUI COL[MAJIbHBIX MHHOBaUWN: B CILIA mMMeeTcd Hacyl-
Had HeOOXOOVMOCTb IIPM IIOMOIUM TeXHOJIOTUW ¥ IIpo-
TPaMMHBIX TIPUJIOKEHWUN PellNTh COLMaJIbHble IIPO6JIeMBI,
0 KOTOphIX B [epMaHMM TroCymapcTBO IMedeTcs B TOpasmo
OOJIBIIIEN CTEIIeHV KaK O CBOeVl eCTeCTBeHHOM 00S3aHHOCTY.
Tam m306peTaoTcsl CKOpee Takue MHCTPYMEHTbI, KOTOPbIe
TeJIaloT KM3Hb TIpUsTHee WM MMWp JIyullle, K TIpUMepy,
NIpUJIOKeH e, IIOMoTalollee 136exkaTh 00pa30BaHMsI Mycopa
W OOMeHSTh OLleXX Y.

VIMeHHO M3-3a TakuX pas3nuumii Xapsu Yapib3, eKaH U3
Yuuepcurera B Os6aHM, TaK CTPACTHO BBICTYMAIOIINI 3a
MCCTIeTIOBAaHMS C SHTY31a3MOM, HaOJTI0aeT HavIyulline pe-
3yJIbTaThl B KOMAHAAX C MHTePHAIL[MOHAJIbHBIM COCTaBOM:
«Korma MbI MOOWITBHBI V1 B3aMMOIEVICTBYEM, TO TIONTBepKIa-
eTcsl CTapast MCTVHA O TOM, UTO MbI He TOJIBKO YUMMCS APYT
y Ipyra, HO ¥ YTO OOMeH 3HaHMAMM TPOVUCXOAMT JIyullle,
3bdeKTHBHEE U yCIlelliHee). ®

Rerop KpncTuna Qernblien



1. Ort des Austauschs: Das DWIH New York
wird in der Metropole als Treffpunkt geschatzt

1. Mecro ssaumogeitctaua: DWIH B Hbio-Wopke uenat B
METPONOAUYN KaK MecTo BCTpey

2. Im Gesprach: Programmkoordinator Gerrit
RoRler und Direktorin Nina Lemmens vom DWIH

2 . YuacTHuki Gecesibl: KOOPAMHATOP NPOrPaMMHOr0
komuterta [Dkepput Pecnep u aupexrop DWIH Huwa
Nemmenc

3. Universitatsdekan Harvey Charles: ,Durch
den Austausch erfolgreicher werden”

3 . Xapsu Yapnb3, nekaq Yrusepcurerta: «3a cuet
o6weHnsa fobusatbea bonbluero yenexar

DWIH New York/Nathalie Schueller (3)
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~Wege in die

energieeffiziente Stadt

von morgen”

Frau Professor Eicker, Sie beschdftigen sich mit
nachhaltigen Energiesystemen und planen jetzt
schon das dritte Projekt mit dem DWIH New York.
Was kénnen Deutsche und US-Amerikaner in Ih-
rem Fachbereich voneinander lernen?
Deutschland und die Stadt New York haben je-
weils das Ziel, den Ausstof8 von Kohlendioxid bis
zum Jahr 2050 um 80 Prozent zu reduzieren. In
Deutschland sind wir bei Erneuerbaren Energien
und Gebaudeeffizienz sehr stark. New York hin-
gegen musste aufgrund seiner Dichte friihzeitig
ein gutes Lastmanagement entwickeln; das hilft
der Stadt, die Netze nicht zu liberlasten, obwohl
der Energieverbrauch liber den Tag hinweg stark
variiert. Das Thema ist in Deutschland ebenfalls
relevant — aus einem ganz anderen Grund: Weil
wir einen so grofRen Anteil Erneuerbarer Ener-
gien haben, Wind und Sonne aber nicht gleich-
maRig Energie liefern, fluktuiert das Angebot
stark. Von den US-Amerikanern lernen wir, wie
wir dies durch intelligentes Verbrauchsmanage-
ment ausgleichen konnen.

Was hat lhnen die Zusammenarbeit mit dem
DWIH New York gebracht?

Das DWIH hat ein fantastisches Netzwerk; es hat
uns mit US-Wissenschaftlern und Start-ups in
Kontakt gebracht, auf die wir von alleine nie ge-
kommen waren. AulRerdem nutzen wir die guten
Veranstaltungsraume des Hauses, in denen wir
unsere Themen auf hohem Niveau prasentieren
konnten. Auch dank des DWIH-Newsletters er-
reichen wir ein groBes, interessiertes Publikum.
Im Jahr 2017 hat uns das DWIH geholfen, im
Rahmen einer Kampagne des Bundesministeri-
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‘Wir werden mit den
Partnern in New York

in Zukunft weitere
Projekte realisieren”

ums fiir Bildung und Forschung (BMBF) ein Sym-
posium und einen Workshop zu stadtischen
Energiesystemen und der 3-D-Modellierung fiir
zukunftsfahige und CO,-neutrale Stadte in New
York auszurichten.

Was erhoffen Sie sich von der Kooperation mit
dem DWIH fiir die Zukunft?
Aus unserer ersten Veranstaltung mit dem DWIH
im Jahr 2016 ist ein Projekt entstanden, in
dem Masterstudierende aus Baden-Wiirttem-
berg und New York seit Monaten intensiv zum
Thema nachhaltige Energien zusammenarbei-
ten. Auch in den kommenden Jahren wollen wir
im engen Austausch mit dem DWIH die Frage
beantworten, wie wir die Stadte der Zukunft
energieeffizienter gestalten kénnen. Dariiber
hinaus starten wir jetzt ein international ge-
fordertes Projekt zu Energie-Wasser-Lebensmit-
tel-Zusammenhangen mit Wissenschaftlern aus
New York, Wien und Stuttgart, das wiederum
aus unserem Workshop im Jahr 2017 entstan-
den ist. Dem Ziel, auch in den kommenden Jah-
ren Projekte mit unseren New Yorker Partnern
durchzufiihren, steht nichts mehr im Weg.
Interview Christina Felschen



Prof. Dr. Ursula Eicker, Leiterin des Instituts fiir angewandte
Forschung (IAF) an der Hochschule fiir Technik Stuttgart

Npodpeccop p-p Ypeyna Aiikep, pykosogutens WHcTutyTa npuknagHbix
nccnenosanuit (IAF) 8 LlityTrapTckoit Bbicweil TEXHUYECKO WKONE

TPV BONPOCA

«[lytn K aneproapdexTusHomy
ropoay 3aBTpallHEro AHA»

Tocnoxa npogeccop Aiikep, Bbl 3annmaerech ycToiunBbI-
MU 3HEprocUcTEMamMu M Cenyac NAaHupyere YKe TPEeTuil
npoext ¢ DWIH Huio-fopk. Yemy Hemubl u amepuKanubl
MOTYT HayunTbCA APYF U Apyra B Baweii orpacnn nayku?
W1 Tepmanua, v ropoa Heto-Mlopk noctasunu cete Lenbio
cokpatTb Belbpockl yrekucnoro rasa k 2050 roay Ha 80%.
B Feprvlaval Mbl CW/IbHbI MO YacT BO30OHOBAAEMbIX UC-
TOYHWUKOB 3HEprUM U 3HeproaddekTMeHoCTM 3aaHui. A
HbIO-MOpK B CWJTy CBOW MIOTHOW 3aCENIEHHOCTM Bbin BbIHYX-
feH 3abnaroBpemeHHO pa3paboTatb XOpoWyK CUCTEMY
YNpaBNeHNA Harpy3kamu Ha 3NEKTPUUECKUE CeTH; 3T0 Mo-
3BOJIAET TOPOAY He Neperpyxarb CETM HECMOTPA Ha TO,
UTO B TEYEHUNE CYTOK I'IOTpEﬁJ'IEHVIe 3HEPInN CUbHO Bapbu-
pyetca. J1a Tema akTyanbHa v B [epmaHum, HO COBCEM MO
[PYroVi MpuUuMHe: M3-3a TOTO, YTO Y Hac Takow 6onbLion
yﬂeJ’IbeIIZ BEC NpUXoaMTCA Ha B0300HOBNAEMbIE UCTOUHUKM
3HEeprum, a BeTep W COMHLE MOCTABAAKT 3HEPTUI0 HEpPaB-
HOMEPHO, TO NPEeanoXeHNe UMEET CUNbHO BbIPAXEHHYHO
(ykTyaTMBHOCTb. Y aMepukaHUeB Mbl YUUMCH, Kak Mbl
MOXXEM 3TO KOMMEHCMPOBATL YePe3 pasyMHOe yrpasnexue
notpebnexnem.

Yro Bam pano corpynunyecteo ¢ DWIH Huio-fopk?

Y DWIH notpscatowan ceTb; 0H CBEN HAC C aMEPUKAHCKIMM
YUeHbIMW 1 CTapTanamu, Ha KOTOPbIX Mbl CAMOCTOATEIbHO
He BblwM 6bl HUKOTAA B XW3HW. Momumo aToro, mbl uc-
nosib3yem nepBoknaccHsle nomelueHus floma, npeaHasHa-
YeHHble ANA NPOBEAEHUA MEPOMPUATUAN, B HIAX Mbl MOXEM
NPeAcTaBATL CBOW TEMbI Ha BbICOKOM ypoBHE. Takxe bna-
ropaps pacceinke DWIH mbl nonyuaem poctyn k 6onbioi
3anHTepecoBaHHol ayautopun. B 2017 rogy B pamkax og-
Hoit kamnanun DenepanbHoro MuHMCTEpCTBa 06pasoBaHNA
W HayuHbIx uccnenosaHuit lepmarum (BMBF) DWIH nomor
Ham opranuaosatb B Hoto-Mlopke omuH cumnosnym u opuk
MpaKTUYeCcKNA CEMMUHAP MO TOPOACKMM 3HEProcucTeMam

«C napTHepamu u3
Hblo-opka Mbi Byaem
peann3oBbIBaTh
[anbHeuwmne NpoeKTbl»

3D-mopenvpoBaHuto AnA NepPCNEKTUBHBIX U YIepOAHO-Hel-
TpanbHbIX FOPOAOB.

Yero Bbi oxupaere ot corpyanuyectea ¢ DWIH na nep-
cnexTuey?
3 Hawero nepsoro meponpuatua ¢ DWIH B 2016 roay
BO3HWK MPOEKT, B KOTOPOM CTYAEHTbl Maructpatypbl u3
Banen-Bioprembepra u Huto-Mlopka yxe He ok mecaw co-
BMECTHO WHTEHCMBHO paboTaioT Haj TEMOM Heucueprae-
MbIX MCTOYHWKOB 3Hepruu. Takke n B bawxaiwme rogsl
Mbl HaMepeHbl B TecHoM B3anumopeiictBumn ¢ DWIH otBeuvatb
Ha BOMpOC, Kak Mbl MOXEM caenatb ropoga byaywero 6o-
nee aHeproaddextueHbIMU. Nlomumo 3Toro, cetvac Mbl ¢
yuersivu u3 Hoto-Mlopka, Bewbi u IlltyTrapra sanyckaem
NpOEKT, dUHAHCUPYEMBII Pa3HbIMW CTPaHaMU, KOTOPbIiA
KacaeTcs B3aMMOCBA3EN MeXay 3HEpreTMKoM, BOAOW, Npo-
[yKTaMu1 MUTaHNA; OH MOABWICA U3 HALIEr0 NPaKTMYECKOro
cemunapa B 2017 rogy. Haweii uenv v B nansHeliwem npo-
BOAUT MPOEKTHI C HAWMMK Konnerami u3 Hoto-Mopka Hu-
yTO HE MpenATcTBYeT. ®

Wurepebto iposesta Kpuctuaa Qepinen




i
Innovation und Entrepreneurship: Das Umfeld von Forschungsuniversitdten
begiinstigt die Start-up-Szene in den USA und in Deutschland
L a2 i

VHHOBaUWM 1 NpeanpUHUMATENbCKMA NOTEHLMAN: 61U30CTb MCCNENOBATENLCKIX YHUBEPCUTETOB
bnarotBOpHO CKa3biBaeTcA Ha cpefe cTaptanos kak B CLUIA, Tak u B fepmanmn

Paul Bradbury/Getty Images
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ESSAY

Sowohl in den USA

als auch in Deutschland
dréngen junge und in-
novative Entrepreneurs
in den Markt. Was
unterscheidet die Start-
up-Szenen beider

Lander?
D ie erfolgreichsten Okosysteme fiir

Innovation und Entrepreneurship
sind im Umfeld von Forschungsuniversiti-
ten entstanden, zum Beispiel in Miinchen
und Berlin in Deutschland sowie im Silicon
Valley, in New York City und in Boston in
den USA. Trotz vieler Ahnlichkeiten der
Okosysteme in Deutschland und in den USA
gibt es auch wichtige Unterschiede, die ihre
Ursache in den unterschiedlichen Kulturen
der beiden Linder haben.

Im Gegensatz zu Deutschland wird der
Konkurs eines Start-ups in the USA nicht
unbedingt als Misserfolg angesehen, so-
lange Griinder aus ihren Fehlern lernen.

Firmengriindungen in den USA sind ver-
gleichsweise einfach, die Steuergesetzge-
bung ist extrem giinstig fiir Erstgriinder
und Jungunternehmer, was in Deutsch-
land nicht im selben Umfang der Fall ist.
Dariiber hinaus verfiigt Deutschland nicht
iiber dieselbe Vielzahl von Investoren und
Kapitalquellen fiir Start-ups im frithen
(Pre-)Seed-Stadium.

3CCE

Kak B CLUA, TaK v B [epmanun Ha
PbIHOK CTPEMATCA MOIOAbLIE N UHHO-
BaUMOHHbIE MEJIKNe npeAnpuHm-
matenu. Yem pasnuvaerca cpepa
CTapTanoB B 3TUX ABYX CTpaHax?

H

00pa3oBAINCh BOKPYT WMCCIIEN0BATENIbCKMUX YHUBEPCUTETOB,

anboriee yCIIelIHble SKOCUCTEMBI IUIS VHHOBALVOH-
HOVI ¥ MeJIKOIIPeOIIPVHVIMATEe IbCKOVI [1esTeJIbHOCTH

HampuMep, B MioHxeHe n bepnviHe B [epmanum, a Takxe B
Kpemumesort Jonune, 3 Heio-Vopke u Boctore 3 CIIIA. He-
CMOTPSl Ha MHOXeCTBO CXOICTB MeXIy sKocucTeMamu [ep-
MaHuy 1 CLIA, cylecTBYIOT M BasKHble pa3yinuws, IpuuviHa
KOTOPBIX B KYJIBTYPHBIX OTIINUMAX 3TUX JIBYX CTPaH.

* B omnune ot [epmanum, 6aHKPOTCTBO cTapTamna B [lITaTtax
He 00s13aTeJIbHO CUMTAETCs [IOpaskeHMeM, 110 KpaHel Me-
pe, eCiv yUpeauTe iy yuaTcsl Ha CBOUX OLIVOKaX.

e OTKpbITH CBOIO GupMmy B CILIA OBOJIBHO-TaKM MPOCTO, Ha-
JIOTOBOe 3aKOHOIATeJIbCTBO KpavHe OJIarOCKJIOHHO K yU-
penuTesNIIM-HOBUUKAM ¥ MOJIOIBIM NpeATIpYUHMMATEIIAM,
YTO MpeNCTaB/ieHo B [epMaHuM [ajieko He B TakoM 3Ke
o6peMe. K Tomy ke ['epMaHmMs He pacrionaraet Takum xe
KOJTUUEeCTBOM VHBECTOPOB M MCTOYHMKOB KamluTasla IJis
CTapTalloB Ha CaMOW paHHeV CTaauyu (QUHAHCHUPOBaHNS,
TIpellIeCTBYIOLIe PerucTpauuu GUpMBl.

Hewmertkwe crapTarepsl i MHBECTOPHI B I1€JIOM TTOIXOIST K
pUcKaM oueHb OCTOPOXKHO, B TO BpeMs KaK Cpefyt aMepu-
KaHCKVX CTapTarepoB M MHBECTOPOB MOXKHO Ha6JTIOHaTh
BBICOKYIO CTelleHb TOTOBHOCTV TOUTM Ha puck. Takas
TOBBIIIIEHHAs! TOJIEPAHTHOCTb K pUCKaM ¥ 0oJiee Jierkast
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Deutsche Griinder und Investoren sind ge-
nerell sehr risikobewusst, oft auch risi-
koscheu, wihrend man in der Griinder-
und Investorenszene in den USA ein hohes
Mafd an Risikobereitschaft findet. Diese
hohere Risikotoleranz und der leichtere
Zugang zu Kapital fithren oft zu verfrithten
Start-up-Griindungen, bei denen etwa die
Technologien noch unausgereift sind. Da-
her ist die Quote von Start-up-Misserfol-
gen und -Konkursen in den USA viel hoher
als in Deutschland.

In den USA profitieren Start-ups von einer
besonders breit geficherten Infrastruktur
von Investoren, Mentoren- und Beraternetz-
werken, Inkubatoren und Akzeleratoren.
Hinzu kommen Entrepreneurship-Train-
ing-Programme, auf die amerikanische
Start-ups frithzeitig zugreifen konnen.
Dieses vielschichtige Innovationsumfeld
hat fiir Deutschland durchaus Vorbild-
charakter.

Als letzte Bemerkung sei darauf hinge-
wiesen, dass Entrepreneure in den USA er-
kannt haben, dass klare Go-to-Market-Stra-
tegien, kompetentes Marketing und Vertrieb
sowie der richtige Pitch und das richtige
Team wichtiger fiir den Erfolg sind als tech-
nische Kompetenz und ein voll ausgereiftes
Produkt. Im Gegensatz dazu legen deut-
sche Unternehmer viel Wert auf Technolo-
gie und unterschitzen die Wichtigkeit der
nichttechnischen Faktoren fiir ein erfolg-
reiches Start-up. e

Autor Kurt H. Becker

Prof. Dr. Kurt H. Becker ist Prodekan fiir

Forschung, Innovation und Entrepreneurship

an der NYU Tandon School of Engineering
und Beiratsvorsitzender des DWIH New York.

IIOCTYIIHOCTD KallyTasla 3a4acTyio MPUBOAAT K ITOCIIeIIHO-
MY CO3[AHMIO KOMIIaHUM-CTapTAIlOB, ¥ KOTOPBIX, HAIpU-
Mep, TeXHOJIOTUM ellle He 1opaboTaHbl. [103TOMY MpoLeHT
[IPOBAJIOB CTApPTAIl-TIPOEKTOB ¥ GaHKPOTCTB CTapTAIl-KOM-
naHuy B CILIA HaMHOTO Bblllle, YeM B [epmanuu.

SB IlITaTax cTapTaribl BLIUIPBIBAIOT OT OCOOEHHO LIVPOKO-
TO CIleKTpa MHPPaCTPYKTYPEL B BILle CeTell 13 MHBECTOPOB,
MEHTOpPOB ¥ KOHCYJIBTAHTOB, MHKYOATOPOB ¥ aKceJiepaTo-
poB. [1110C K 5TOMY TPeHMHIOBble TPOrPaMMBI IISl MaJloro
Ov3Heca, KOTOpble NOCTYIIHbI aMepMKaHCKVIM CTapTalaM
y>Ke Ha paHHeVl CTaauu. DTa MHOTOCJIOVHAs MHDPaCTPyK-
Typa MHHOBALIMOHHOV HeATeIbHOCTY IJI [epMaHum CI1y-
SKUT CBOETro pofia 00pasI[OM.

V1 Hamoc/1eIoK Takoe 3amMeuaHye: MeJikue MpedlpyHyMaTe-
st B CLLA moHsM 114 ce0s, UTO UeTKye CTpaTernu BBIX0Ia
Ha DBIHOK, KOMIIETEHTHBI MapKeTVHT ¥ COBIT, a TakKxke
IIpaBvIbHAad II0J1ayua ¥ COOTBETCTBYIOIIAsd KOMaHIa IJId ycIle-
Xa BaxkHee, yeM TeXHMUYeCKas KOMIIETeHIMs ¥ IOJTHOCTbIO
BbIBEpeHHbIV MIPOAYKT. B O0T/INume OT HUX HeMellKye Mpef-
NIPVHVMAaTeNV TIPUIA0T OOJIbIIOe 3HaueHVe TeXHOJIOTUN U
Hell0OLIeHVBAIOT BasKHOCTh HeTeXHUUeCKUX (HakTOpOB JIs
YCIIeIIHOr0 CTapTala. ®

Astop Kypt X. Bexxep

Mpodeccop a-p Kypr X. bekkep — samecturens aekaxa no uccneno-
BaHMAM, MHHOBALMAM 1 NpeanpuHuMarenscTey 8 MoautexHuyeckom
uncTuTyTe Hblo-Mopkckoro yHusepcutera u npeacenarens noneu-
Tenbckoro cosera DWIH Hbro—l?lopK.
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DEUTSCHES WISSENSCHAFTS-
UND INNOVATIONSHAUS NEW YORK

2010 ersffnet

Dr. Nina Lemmens (DAAD)
Direktorin

Dr. Gerrit RoBler
Programmkoordinator

Professor Dr. Kurt H. Becker (NYU Tandon
School of Engineering)
Beiratsvorsitzender

Hauptunterstiitzer und

assoziierte Unterstutzer:

» American Friends of Bucerius

» American Friends of the Alexander von
Humboldt Foundation

» Deutsch-Amerikanische Handelskammern
(AHK USA)

« Deutsche Botschaft Washington

« Deutsche Forschungsgemeinschaft (DFG)

» Deutscher Akademischer Austauschdienst
(DAAD)

» Deutsches Generalkonsulat New York

* Fraunhofer USA

» German University Alliance: Freie Universitat
Berlin & Ludwig-Maximilians-Universitat
Miinchen

« Heidelberg University Association

» Hochschule Fresenius University of Applied
Sciences

« Technische Universitat Miinchen (TUM),
Biiro San Francisco

* UAS7 (German Universities of Applied
Sciences)

* Universitat Freiburg / Eucor —
The European Campus

* Universitat zu Koln

« Universitétsallianz Ruhr (UA Ruhr)

Adresse:

Deutsches Wissenschafts- und
Innovationshaus New York

871 United Nations Plaza

New York, NY 10017, USA

Kontakt: roessler@germaninnovation.org
URL: www.dwih-newyork.org
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TEPMAHCKUI IOM HAYKW 1
WHHOBALWI B Hbi0-OPKE

zn] n roa OTKPbITUA

[I-p Huna Nlemmenc (DAAD)
Nnpekrop

A-p Mxeppur Pecnep
Koopannatop

NMpodeccop a-p Kypr X. bexkkep (Monurexunyeckmii
uneTuTyT Hbto-WopKekoro yhusepcutera)
I'IpeucenaTenb MnoneynTenbcKoro coseta

rnaBHbIe I'IapTHépr M noanepXuBaroLWne opraHm3aunn:

 Amepukanckue apy3sba byuepuyca

 Amepukanckue apy3na Monpa umenn Anexcanppa
ton lymbonbara

 AmepuKaHo-repmMaHckue Toproebie nanarbi (BTN CLUA)

* Mloconbcteo lepmanum B BawmHitone

* Hemeuxoe HayyHo-uccnepoBarenckoe o6uecrso
(DF6)

o [epmaHcKan cnyx6a akagemuyeckux o6menor (DAAD)

* Tenepanbhoe Koxcynbeteo fepmannn B Hoto-Hopke

* (paynrodep CIIA

o J6beAnHeHne HemeLKUX YHUBEPCUTETOB:
Ceo6oAnbiii yhuepcuter bepauna n Mionxenckuii
yhusepcuter umenu Mliopeura n Makcumunnana

o [eipenp6eprckan accounauma yHUBEpCUTETOB

* Bbicwan wKona YHMBEpPCUTET NPUKNAAHBIX HAYK
(Dpesennyca

o MioHxeHCKuil TexHnyeckuit yansepeuter (MTY),
Ocmc Can-Opanumcko

* UAS7 (7 Hemeuxux yHuBepCUTETOB NPUKAAAHBIX HayK)

o (paiibyprekuii yansepcuter / Eeponelickan
Kondepepauua BepxnepeHCKUX YHMBEPCUTETOB -
EBponeiickuii kamnyc

* KenbHckuit yausepcuter

* Pypckoe o6benunenue yhusepcuteros (UA Ruhr)

Agpec:

TepmaHckuii foM HayKku n

unHoBauwmii B Huto-Nopke

nnowanb 06benHeHHbIX Haumi, . 871
wrat Heto-Nopk, r. Hoo-Mopk 10017, CLIA
KonraktHas uHdopmauus:
roessler@germaninnovation.org

Cawr: www.dwih-newyork.org
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‘ Es kommt auf Wechselwirkungen an: Innovationen ve;h_ngen nach dem
Blick auf Anwendungs- und Erkenntnisorientierung EI
I

Camoe rnaBHoe — 370 B3aUMHOE BAMAHME: UHHOBALMW TPEBYIOT YMEHWUA OPUEHTUPOBATLCH
01HOBPEMEHHO Ha NPaKTMYECKOe NPUMEHEHME ¥ TEOPETUUECKOE NO3HaHNe

Jan Jacob Hofman
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WISSENSTRANSFER
Warum Innovation
den Austausch von

Wissenschaft und
Wirtschaft braucht

Herr Professor Kleiner, 2017 sagten Sie in
einem Interview, dass Sie den Begriff
,Grundlagenforschung“ nicht sehr gerne
verwenden. Warum eigentlich nicht?

Ich habe den Eindruck, dass zu hiufig in
einem blof} linearen Innovationsmodell ge-
dacht wird: Demnach gibt es zunichst je-
manden, der neues Wissen in der Grund-
lagenforschung erzeugt. Das wird dann
Stiick fiir Stiick anwendungsorientiert auf-
bereitet und mit Prozess- und Produktent-
wicklungen verkniipft. Gleichsam von ei-
nem Montageband fallend kommt am Ende
eine Innovation heraus. Aus eigener For-
schungserfahrung weif3 ich aber, dass es
doch vielmehr wechselwirkende Prozesse
zwischen erkenntnisorientierter Forschung
und Anwendungsperspektive sind. Vor allem
diese Wechselwirkung und gegenseitige In-
spiration mochte ich stirker betont sehen.

Was sind die entscheidenden Faktoren, da-
mit der Wissenstransfer in konkrete Ent-
wicklungen und Anwendungen gelingt?

Prof. Dr. Matthias Kleiner ist seit 2014 Prasident der Leibniz-Gemeinschaft,
die 93 eigenstandige Forschungseinrichtungen umfasst. Von 2007 bis 2012 war
Kleiner Prasident der Deutschen Forschungsgemeinschaft (DFG).

Npodeccop p-p Martmac Knaiinep c 2014 ropa sanumaet nomkHocTs [peauaeHta Accoumauum
JleiibHuua, obbeanHatowel 93 camoCTOATENbHBIX HayYHO-UCCIEA0BATENbCKUX Yupexaenua. B nepuog
¢ 2007 no 2012 roa KnaitHep 6bin Mpeauaertom Hemeukoro HayuHo-uccnenosatensckoro obwectsa (DFG).

TPAHCOEP 3HAHUN

[louemy ana nHHOBaLWNA
Heo0Xx0aMMO B3aMOLENCTBIE
HaYyKV 1 HAPOAHOI0 X03ANCTBA

TFocnonuu npodeccop KnsitHep, B 2017 romy B omHOM U3
MHTEePBbIO BBl KaK-ToO cKa3ajiu, 4YTo He 0c060 JIIo6uTe UC-
TI0JIb30BaTh TMOHATHE «dyHIaMeHTaJIbHble MCCIiemoBa-
HUA». A moueMy Tak?

Y MeHs co3manoch Brieuat/ieHve, YTo 3a4acTyio JTIOMIM MbIC-
JIAT JIUIIb B paMKax JIMHENHOW WHHOBALMOHHOW MOJIEJN:
COTJIACHO TaKMM TpeICTaBIIeHVsIM, CYIeCTByeT HeKTO, KTO
M3HAUAJIBHO CO3[1aeT HOBOE 3HaHWe B Xonle QyHIaMeHTaIb-
HbIX 1CCIIe[IOBAHMI. 3aTeM ero TMOCTeleHHO MepepabaThiBa-
IOT C IIPULIEJIOM Ha MTpakT1UecKoe TIpvMeHeHe 1 YBA3bIBAIOT
C pa3paboTKOV TeXHOJIOTUY M M3menuit. Heuto Hamomobue
c60pOYHOr0 KOHBeitepa, MMeIOIIlero Ha BhIX0Ie HeKyi0 MHHO-
Balvio. OMHAKO MO COOCTBEHHOMY WCCIIeI0BATENIbCKOMY
OTIBITY £ 3HAIO, UTO Peub MIeT CKOpee BCero o Mpolleccax B3a-
VIMOBJIVISTHMS UVICTO HAyUHBIX MCCIIEIIOBAHWI U TIepCIIeKTHB
MX TIPaKTWUECKOTO MCIIOTb30BaHMsA. XOTeNoCh OB, UTOOHI
GOJIBIIVV YTIOP I€JTaVICs Kak pa3 Ha TO, UTO TeOpWs U TIPaKTH-
Ka B3aMMOJEVICTBYIOT ¥ OGOTAIaloT APYT Jpyra HOBBIMU
UIeIMI.

Kaxkue daxkTopsl onpenesnsioT, Moay4aTcs Ji1 B pe3yJib-
TaTe TpaHCdepa 3HaHUI HOBble pa3paboTKM U NMPUKIIAL-
Hble pelieHUs?
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Ein ganz wichtiger Punkt ist der Transfer
iiber Kopfe: In den Hochschulen und For-
schungseinrichtungen miissen auch hervor-
ragende junge Leute ausgebildet werden,
die nach einer Promotion in die Wirtschaft
oder an gesellschaftliche Institutionen
wechseln. Deutschland ist weltweit das
Land, in dem der Doktorandenanteil eines
Jahrgangs am hochsten ist. Wir sollten uns
von der Vorstellung 16sen, dass die Promoti-
on nur eine Qualifikation fiir die Wissen-
schaft selbst ist. Das Qualifikationsniveau in
Wirtschaft und Gesellschaft wird auch in
Zukunft grundsitzlich weiter ansteigen. Ich
bin der festen Uberzeugung, dass dieser
Wissenstransfer iiber kluge Kopfe ein ganz
zentrales Element bei der Entwicklung von
Innovationen ist.

Wie kann die Wissenschaft dariiber hinaus
Innovationen beférdern?

Es braucht vor allem Offenheit. Das betrifft
die Breite des Denkens wie auch den Wis-
senstransfer. Wenn wir iiber konkrete An-
wendungsmoglichkeiten nachdenken, diir-
fen wir uns eben nicht alleine auf die
Ingenieurwissenschaften und vielleicht
noch ein wenig auf die Natur- und Lebens-
wissenschaften konzentrieren. Es gilt ge-
nauso, die Sozial-, Geistes- und Wirtschafts-
wissenschaften einzubeziehen. Denn wir
brauchen fiir komplexe Innovationen, die
unsere Gesellschaft tiefgreifend verdndern,
das Schliisselwissen aus allen Forschungs-
bereichen; das gilt natiirlich insbesondere
auch fiir soziale Innovationen. Schlieflich
braucht die Wissenschaft auch in der In-
teraktion und Kommunikation mit Wirt-
schaft und Gesellschaft besondere Offen-
heit.

Was bremst Innovationen aus?

Ich denke, bei der Zusammenarbeit ver-
schiedener Akteure und Partner aus Wissen-
schaft, Wirtschaft und Politik fehlt es mitun-
ter noch an gemeinsamen Strategien, vor
allem aber an Risikobereitschaft. Auch
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OueHb BaXXHBIM MOMEHTOM SBJISIETCS TpaHChep Uepe3 YMBI:
B BBICIIVX Y4eOHBIX 3aBeleHMIX ¥ HayUHO-VCCIIeloBaTe b
CKVX IIeHTpax IMPOXOIAT MpodecCUOHATbHYIO MOATOTOBKY
TaKXXe, HECOMHEHHO, BBIIAIOLINECS MOJIONbIE JIIOAN, KOTO-
pble MOCJIe 3alUThl IMCCepTaluy TIepexOasT TPYAUTHC B
HapOJHOe XO3SWCTBO WM OOIECTBEHHbIe YUpPeXIeHMS.
[Tpn comocTaBneHny ¢ IpyTMMU CTpaHaMy B [epMaHum ca-
MBIV OOJIBILIOV MIPOLIEHT aCIUPaHTOB Cpeny CTYIEHTOB Ofl-
HOTo BbINycka. Ham ciemoBaio 6bI 0TKA3aThCs OT MpefCTaB-
JIeHVS 0 TOM, UTO KaHIUAAT HayK — 3TO CIIeLMaJIVICT TOJIbKO
IUTS CaMOVl Hayku. YpoBeHb KBaJMdUKalLMM B HAPOIHOM
XO3SVICTBe 1 001[ecTBe 1 B OynylleM OyaeT HellpepbIBHO I10-
BBILIATHCSH. S TBepno yOexXIeH B TOM, UTO 3TOT TpaHChep
3HaHW Yepe3 YMHBIE TOJIOBBI SBJISE€TCS OCHOBHBIM (PaKToO-
POM B pa3pabOTKe MHHOBALIMIA.

A KaK ellle HayKa MO3KeT ITPOOBUTaTh MHHOBALIMU?

B mepByto ouepemb el HyXKHa OTKPBITOCTh. DTO KacaeTcs
KaK IIMPOTHI MbILIUIEHNs, Tak ¥ TpaHCchepa 3HaHMI. Korma
MbI Pa3MBbIIIUIIEM O KOHKPETHBIX TPUKIIAJIHBIX BO3MOXKHO-
CTSIX, HelpaBMJIbHO OTPaHUUMBATHCS JIUIID VHKeHepHbIMMU
HayKaM¥, ¢ HEeKOTOPbIM [00aBJieHeM eCTeCTBeHHBIX HayK
n Ouonornn. HeobxommMmo Takke IIOOKITIOUATh COIIU-
aJIbHbIe, TYMaHUTapHbIe ¥ SKOHOMUUEeCKe HayKu. [10cKoIb-
Ky IUIS KOMIIJIEKCHBIX WHHOBAIIUY, KapAVMHATLHO MeHSIO-
VX Hallle 061[eCTBO, HaM HeoOXOIMMBI KITIoUeBble 3HAHMS
M0 BCeM HallpaBleHUsSM Hay4YHO-UCCIIeNoBaTeIbCKUX pa-
60T; 3TO 0COGEHHO KacaeTCs COLMAJIbHBIX MHHOBALMMA. WU,
HaKOHell, Hayke HeoOXomuMa o0co6ast OTKPBITOCTh TakKKe
TUTSL B3aMMOJIeVICTBYSL 11 OOIIeHNs: ¢ HapOIHBIM XO3SMCTBOM
7 00IIIeCTBOM.

Uro cmep:KuBaeT UHHOBALIMU?

S mymaro, Ipu B3aMMOMIEVICTBUY Pa3IVUHBIX YYaCTHUKOB
IIpoIlecca M TMapTHepOB U3 HayKV, HAPOITHOTO XO3SCTBA U
TOJIMTVIKY TIOPOVI He XBATaeT ellle COBMECTHBIX CTPaTerui,
HO IJTaBHOE — HeT TOTOBHOCTY IOWTHM Ha pucK. Ilaxe ecin
IUTS MeJIKVX W CPeTHWX TPeNNpUsITUil 3a9acTyio 9TO U
He TaK IPOCTO, MMEeHHO MM CJIe[IOBajio 6bl HauaTh TYMaTh
60rTee HAXOIMUMBO ¥ COBMECTHO C TTapTHepaMm 13 HayKWu,
CTaBINeil B TIOCJIeIHMe TOMBI TOpasfo Goree MpearpuuM-
YVBOV, 6paThCs 3a 60JIee PUCKOBAHHBIE TTPOEKTHI IJIs OCY-
IeCTBIEHWS UX Ha TIpakTuKe. DTO TakxXe TpeGyeT IOI-
Iep>XKM ¥ CO CTOPOHBI TONMUTUKN. Iymaio, BCEM Ham
HeoGXOIVMMO TIPVU3HATh, UTO KaKue-TO BellM MOTYT CO-
PBaTHCSA M UTO VIMEHHO TPV HeyIoadax MOXHO cebe UTO-TO
TI0Ka3aTh, COOMPast OIIBIT IJIS CJIeYIONTeN MOTBITKN.
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wenn das gerade fiir kleinere und mittlere
Unternehmen oft nicht einfach ist: Manch-
mal miissten gerade Unternehmen unter-
nehmerischer denken und gemeinsam mit
den Partnern aus der Wissenschaft, die in
den letzten Jahren viel unternehmerischer
geworden ist, riskantere Vorhaben ange-
hen, um sie in die Praxis umzusetzen. Dafiir
braucht es auch die Unterstiitzung der Poli-
tik. Ich glaube, wir alle brauchen die Ak-
zeptanz, dass Dinge auch scheitern konnen
und dass man sich gerade im Scheitern be-
weisen kann, indem man Erfahrungen fiir
den nichsten Versuch sammelt.

Wenn wir den Blick noch etwas weiten: Was
zeichnet das Innovationsland Deutschland
als internationalen Partner aus?
Wissenschaft und Forschung aus Deutsch-
land genief3en weltweit den Ruf, auf hochs-
tem Qualitidtsniveau zu sein, hinzukommt —
und das ist nicht selbstverstindlich — ein
hohes Maf an Relevanz. Unsere jungen Ta-
lente sind nicht nur hervorragend ausgebil-
det; sie bringen auch ein hohes Maf3 an
Selbststindigkeit mit. Auf eigenstindiges
Denken und Kooperationsfihigkeit wird in
Deutschland grofder Wert gelegt. Das alles
wird international sehr geschitzt. Deutsch-
land verfolgt schon seit einigen Jahren eine
Internationalisierungsstrategie, die unser
Land gleich mehrfach o6ffnet. Zahlreiche
junge Deutsche gehen mittlerweile mit Dok-
torandenstipendien oder als Postdocs ins
Ausland, um dort internationale Erfahrun-
gen zu sammeln. Gleichzeitig 6ffnen wir un-
sere Tiiren, um Wissenschaftlerinnen und
Wissenschaftler aus aller Welt einzuladen
und um aus dem Austausch mitihnen zu ler-
nen. Ich glaube, dass wir da eine gute Ba-
lance haben. o

Interview Johannes Gobel

Zukunftsfahig: Wissenschaftliche
Talente im Austausch

3a Humm byayuiee: onapeHHble yueHble
B npoLecce obwienna

Ec/iM B3MVIIHYTh ellle HeMHOTO ILIMpe: YTO OTIMYaer
VMHHOBALIMOHHYIO CTpaHy [epMaHuI0o KaK MeXKIyHapom-
HOro MapTHepa?
Bo BceM Mupe CunTaeTcs, UTO HAYUHO-MCCIIEOBATEIIbCKAs
TesITeNTbHOCTD B [epMaH My HaXOMMUTCS Ha BHICOUAMIIIEM YPOB-
He, 1, KpOMe TOT0, — UTO He SBJISeTCS CaMUM OO0V pasyMe-
IOIMMCS, — OO6JTa/laeT BBICOKOM CTEMEeHbI0 aKTyaTbHOCTIA.
Halmv 1oHble [TapOBaHMS He TOJBKO MMEIOT IMPEBOCXOIHOEe
00pa30BaHie; OHJ K TOMY 3Ke IIPOSIBIIIOT BBICOKYIO CTelleHb
CAMOCTOATETBHOCTY. B TepMaHmu mpimaeTcss GOMIbIIoe 3Ha-
YeHe CaMOCTOSTE/TBHOCTY MBIIUIEHVS M YMEHUIO B3auMO-
TeCTBOBaTh. Bce 3TO OUeHb IeHAT HalllV MapTHephl U3 Ipy-
X CTpaH. [epMaHus BOT yKe HecKOJIbKO JIeT Ipecsiefyer
CTpaTeruio MHTepHAI[MOHAIM3AIINM, KOTOPast OTKPhIBAET Ha-
Iy CTPaHy BHEIIHEeMY MMpPY CPa3y MO0 HECKOTbKMM HaIpas-
nenviaM. Tereph MOJIOfIbIe HEMIIbI, TOTYUMB CTUATEHINAY
aCIMpaHTOB, WM ye B KauecTBe KAaHIMIATOB B GOJIBIIOM
KOJIMUECTBE BHIE3XKAKOT 3a TPaHMILy, UTOOBI HabpaThcs Iepe-
IIOBOTO OIBITA. B TO 3Ke BpeMs Mbl pacliaxyBaeM CBOVI JIBEpU
VTS YUEHBIX CO BCETO MUpa U B X0JIe 06IIeHVS YUMMCS ¥ HUIX.
TTorarato, 4To 311eCh ¥ HaC XOPOINTA GajTaHC. ®

Wnrepebio riposest Vioxantec [eberb

DAAD/Dérthe Hagenguth
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Is eines der weltweit ersten Linder

hat Deutschland 2010 eine ,Nationa-
le Forschungsstrategie Biookonomie“ ver-
oOffentlicht und die Weichen fiir eine bio-
basierte Wirtschaft gestellt. Die deutsche
Bundesregierung fordert Forschungen in
dem Bereich mit rund 2,4 Milliarden Euro.
Brasilien wiederum ist einer der grofdten
Agrarproduzenten der Welt und fithrend
in der Agrarforschung. Deutschland und
Brasilien ergidnzen sich bei einer Zusam-
menarbeit ideal, auch weil Brasilien seine
Forschung internationalisieren und vom
technologischen Vorsprung Deutschlands
profitieren mochte.

ZUSAMMENARBEIT ALS SCHLUSSEL

Das Deutsche Wissenschafts- und Innova-
tionshaus Sdo Paulo (DWIH Si3o Paulo)
veranstaltete daher gemeinsam mit seinen
brasilianischen Kooperationspartnern im
Dezember 2017 den ,,6. Deutsch-Brasiliani-
schen Dialog iiber Wissenschaft, Forschung
und Innovation“ unter dem Motto ,Bio-
economy: Research and Innovation Shaping
the New Biobased Economy*. Zur Eréffnung
verdeutlichte Dr. Martina Schulze, Direkto-
rin des DWIH: ,,Forschung und Entwicklung
sind die Werkzeuge, die der Gesellschaft da-
bei helfen, Losungen fiir Herausforderun-
gen wie Klimawandel und Hunger zu fin-
den. Und der Schliissel zur Beschleunigung
dieses Prozesses ist die Zusammenarbeit.“

Das DWIH Sdo Paulo hat im Jahr 2017
viel dafiir getan, dass sich deutsch-bra-
silianische Kooperationen entwickeln kon-
nen, auch weit tiber das Thema Biodkono-
mie hinaus. ,Mit 22 Projekten und der
Teilnahme an insgesamt 87 Veranstaltungen
haben wir unsere Aktivitdten noch einmal
deutlich erhoht“, erzdhlt Marcio Weichert,
Programmbkoordinator des DWIH Sio Pau-
lo. So gab es etwa auch Veranstaltungen
zu Innovationsmanagement, Industrie 4.0,
Start-ups, Informationstechnologie, Nach-

2010 rony ['epmMaHust OHOV 13 MIEPBLIX CTPAH B MUpe

ony6nukoBaia «HalMoHaIbHYIO 1CCIIe0BaTe/IbCKYI0
CTpaTervio 1o OMOIKOHOMMKe» M TeM CaMbIM IepeBesia
PerbChbl Pa3BUTVSL B HAllpaB/ieHMe SKOHOMMKM Ha OCHOBe
6uonornuecknx pecypcos. (DerepaibHOe IPaBUTEIBCTBO
[epMaHMM QUHAHCHpPYET MCCIIeI0BaHUS B 3TOW 06J1acTV B
ob6beme mopsnKa 2,4 MWUIApIOB eBpo. bpaswmius xe B
CBOIO Ouepelb — OIWH U3 KPYIHeWIINX arpapHbIX M1pOu3-
BONIMTEJIEN B MUpE M JINIep B arpapHbIX UCCIIeNOBAHMAX.
CotpynHuuas, [epmanmvs u bpaswnus vmeanbHO OOTOHS-
0T IPYT JIpyra, B TOM UMCJIe U TOTOMY, UTO bpasusus Toxe
KeJlaeT VHTepHAL[MOHAJIM3MPOBaTh CBOIO MCCIIEeN0BATEIIb-
CKyto chepy M C BBITOIOM MPUOOIIUTHCH K TeXHOJIOTUUe-
CKOMY OllepexxeHnio [epMaHum.

COTPYIHWYECTBO KAK KNHY

[Tostomy ['epMaHcKuit TOM Hayku v iHHOBaLMI B CaH-Tlayiy
(DWIH Can-[Taysny) cOBMEeCTHO €O CBOMMM Opa3vIbCKUMU
MapTHepaMMu [0 KOOIepupoBaHuio B fekabpe 2017 roma opra-
HU30BaJl «6-11 ['epMaH0-6pa3vIbCKuil MasIor O Hayke, UCcrle-
TIOBaHMAX W VHHOBALMSX» TOM HeBn3oM: «buosxoHOoMMKa:
MCCIIeI0BaHMS M IHHOBALIMY (POPMMPYIOT HOBYIO 3KOHOMUKY
Ha OCHOBe OMOJIOTMUeCKUX Pecypcosy. Ha iepeMoHnm OTKpbI-
st avpexktop DWIH n-p Maptusa Llyrbiie ueTko 0603Haum-
na: «Hay4Ho-uccienoBatenibckiie M OIBITHO-KOHCTPYKTOP-
cKkye paboThl — 3TO Te MHCTPYMEHTbI, KOTOpble MOMOTaloT
00111eCTBY HaWTV pellleHusl IJI TaKMX BBI30OBOB KaK M3MeHe-
HUe KIMMaTa U TOMOM. A KITIOUOM K YCKOPEeHWIO 3TOTO TIpo-
1ecca SIBJIsIeTCS COTPYIHMUECTBOY.

B 2017 rony DWIH Can-Tlaysy cnenan MHOTOe A71sl TOTO, UTo-
ObI COBMECTHbIe TepMaHO-0pa3nyIbCcKie MPOEKThl MOTJIV Pas-
BVBATBHCS, B TOM UMCJIe ¥ BBIXOMS JTaJieKo 3a TIpefiesibl TeMbl
6V105KOHOMUKM. «MbI B OUepeIHON pa3 3aMeTHO yBeJTMUMIIN
CBOIO aKTUBHOCTB, 3allyCTUB 22 MPOeKTa U MPUHSIB yuacTvie B
00111€eM CJTOXHOCTY B 87 MepPONpUATHAXY, pacckasbiBaeT Map-
cvo BavixepT, KOOpIMHATOP MPOrPaMMHOT0 KoMuTeTa DWIH
Can-[Taymy. Cpenv MeponpusiTuii 6bUIH, K IIPUMepY, TTOCBS-
IIleHHble MHHOBALIVIOHHOMY MeHemxXMeHTY, uayctpun 4.0,
cTapTaraM, MHPOPMALMOHHBIM TEXHOJIOTVSM, YCTOMUMBOMY



Fruchtbare Zusammenarbeit: Nicht nur in der Agrarforschung eréffnen sich
wertvolle Perspektiven fiir deutsch-brasilianische Kooperationen

[noa0TBOPHOE COTPYAHNYECTBO: HE TOJbKO B arpapHbIX UCCIEA0BAHUAX OTKPLIBAOTCA
3HaUMMble NEPCNEKTUBLI AN1A FepMaH0-6pasnbCkinX COBMECTHbIX MPOEKTOB

DAAD/Hagenguth
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1. Austausch zu medizinischen Innovationen:
Das DWIH Sao Paulo nahm 2017 auch an einem
Symposium zur Neurochirurgie teil

1. 06meH no nosoay meanumHckux uhxosaumin DWIH
Can-Mayny 8 2017 rogy npuHAn Takxe yuacTue B CUMMO-
31yMe N0 HeApoXMpyprum

2. Bereit fur Zukunftsthemen: Marcio Weichert,
Programmkoordinator des DWIH S&o Paulo

2. ToToB k Temam 6yaywero: Mapcuo Baiixepr, koopauHa-
Top nporpammtoro komutera DWIH Can-layny

3. DWIH-Direktorin Martina Schulze spricht
wahrend des ,,6. Deutsch-Brasilianischen Dialogs
liber Wissenschaft, Forschung und Innovation®

3. lupexrop DWIH Maptuta Iynsue
BbICTynaer Ha «6-m epmaro-bpasunsckom ananore
0 Hayke, UCC/IEA0BAHNAX N NHHOBALMAX>
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haltigkeit, regionaler Entwicklung — und
zugleich zu Ethik, Kunst und Wissenschaft,
Medienverantwortung, Medizin, Photonik
und Gesundheitsforschung. Hinzu kamen
eigene Formate fiir Akademiker, die als
Promovierende, als Postdocs oder ganz
grundsitzlich an wissenschaftlicher Zu-
sammenarbeit in Deutschland interessiert
sind. Alle Veranstaltungen stief3en auf hohe
Resonanz — ein Zeichen fiir das Vertrauen,
das das DWIH Sdo Paulo in Brasilien seit
seiner Eroffnung im Jahr 2012 genief3t.

WISSENSCHAFT ALS GROSSEVENT

Einen dhnlich starken Nachhall wie der
6. Deutsch-Brasilianische Dialog hatte die
jahrliche Wissenschaftsausstellung der Bra-
silianischen Gesellschaft fiir den Fortschritt
der Wissenschaft (SBPC), an der alle For-
schungsinstitute des Landes teilnahmen —
ein regelrechtes Grof3event. Die einwochige
Ausstellung richtet sich an ein breites Publi-
kum, 2017 kamen rund 15.000 Besucher.
,Fur uns ist die Ausstellung vor allem wich-
tig, weil wir auf ihr sehr gut mit den Ent-
scheidungstrigern der brasilianischen For-
schungslandschaft in Kontakt kommen. Sie
sind dort ohne Termindruck unterwegs und
leicht ansprechbar®, erldutert DWIH-Pro-
grammkoordinator Weichert.

Einen spannenden Workshop bot im Rah-
men der Wissenschaftsausstellung auch
die vom DWIH Sio Paulo eingeladene ID-
factory an, das Zentrum fiir Kunsttransfer
der Technischen Universitit Dortmund. Die
IDfactory inspirierte die Teilnehmenden
dazu, innovativer zu werden. Die Idee war,
kiinstlerische Ansitze auf die Wissen-
schafts- und Wirtschaftswelt zu iibertragen,
insbesondere nichtlineares, visuelles Den-
ken. Dabei mussten die Teilnehmenden
fast ohne Worte neue Fragen ausfindig ma-
chen und ungewohnliche Antworten dazu
finden. ,Der Workshop war ausgebucht —
das war erstaunlich angesichts der grof3en

Pa3BUTHUIO, PETVMOHAJIBHOMY DPa3BUTHIO, @ OIHOBPEMEHHO —
9TVKe, VICKYCCTBY M HayKe, XXYPHAJIMCTCKOW OTBETCTBEHHO-
CTH, MeluIViHe, GOTOHMKe M UCCIIeIOBaHMIO 3M0POBbs. Bo-
6aBOK K 3TOMY ObUTV IIPOBEIIeHbI MePOIIPUATYIS COOCTBEHHBIX
(bopMaToB IS BBITYCKHMKOB BY30B, 3a/IHTEPECOBAaHHBIX B
HAyuHOM COTPYIHMUeCTBe Ha TeppuTOpmu [epMaHum B Ka-
YyecTBe aCIMPaHTOB, IOCTIOKTOPAHTOB WV MepoIpUATHS,
TIOCBSIIIIEHHBIe IPYTUM OOLIVM BOIIPOCaM. Bce MeponpusTvis
BCTPETWIIV XOPOLINW OTKJIVIK, UTO SIBJISIeTCS TIPM3HAKOM J0-
Bepus, koTopbIM DWIH Can-[layy B bpasunum mosb3yercs ¢
€aMoro cBoero oTkpeITvs B 2012 rony.

HAYKA KAK KPYNHOE ABMEHUE

OTKIVK TPUMepHO TakoW Xe CWbl, Kak M «O6-1 [epmaHo-
OpasvJIbCKUI AMAJIOTY, MOJTyunsia exXerofHas HayuHas BbI-
cTaBKa bpa3mibckoro obImiecTBa 3a HayuHbIN mporpecc (SBPC),
B KOTOPOVI IPMHSIJIN YUaCTye BCe HayYHO-VICCIIeI0BaTesIbCKe
VHCTUTYThI CTPAHbI — BOVICTVIHY KPYTIHOe COObITHe. BbICTaBKa
TJTUTEJIBHOCTBIO B ONIHY HeMesII0 OpVeHTUPOBaHa Ha ILIVPO-
Kyto aynutopwio, B 2017 romy nputiuio okosio 15 000 moceTw-
Tesen. « {71t Hac BaXKHOCTD BBICTABKY 3aKJTIOUAETCS, B [IEPBYIO
odepenib, B TOM, UTO Ha He¥l Mbl OUeHb [IPOCTO YCTaHABIIVBA-
eM KOHTAKT C IMepBbIMM JIMLaMM OPa3UIIbCKOTO MCCITeqoBa-
TeJTbCKOTO JTaHAIadTa. Haxomsch Ha BbICTaBKe, OHV He TOPO-
MATCS Ha KaKye-TO BCTpeun, ITOSTOMY C HVYMM JIeTKO 3aBsi3aTh
6eceny», mosicHseT Mapcuo BarixepT, KOopAMHATOP IIpoO-
rpaMMHOro xoMmurera DWIH.

YBriekaTesIbHbIV NTPAaKTUUECKUN CeMVHap B paMKax HayuHOM
BbICTaBKM TIpemioxun IDfactory, LleHTp mo TpaHchepy nc-
KyccTBa mpu JIOPTMYHIICKOM TeXHWUECKOM YHWBEpCUTETe,
npurnatiedHsi DWIH Can-Tlayny. ID-factory mpobymmi B
YUaCTHMKAX XeJlaHVe CTaTh O0riee MHHOBAaTMBHBIMM. Vmes
COCTOSJIa B TOM, UTOOBI IlepeHecT TBOpYeckye MpreMbl Ha
HAyUHYIO U 5KOHOMWYeCKylo chepy, B UaCTHOCTH, HeJIVHEN-
Hoe 00pa3Hoe MblllUIeHWe. [Ipy 3TOM ydacTHMKaM ObIJIO
NIPeVIOKEeHO IOYTH 0Oe3 CJIOB OTBICKATh HOBbIE BOIPOCHI U
HaWTV Ha HUX HeoObIuHble OTBeThl. «Bce OWJIEThl Ha 3TOT
MIPaKTUYeCKit CeMVHap ObUIV PaclIpOfaHbl, 3TO ObIJIO TIOpa3-
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DWIH-MOMENT 2017

von der
Universidade Federal de Séo Carlos ist der Ar-
beit des DWIH Sé&o Paulo seit Langem verbun-
den. Ein Héhepunkt des Jahres 2017 war fir sie
der ,,6. Deutsch-Brasilianische Dialog Uber
Wissenschaft, Forschung und Innovation”: , Gleich
drei grofie Themenfelder, die mich persénlich
sehr interessieren, konnten mit Gewinn diskutiert
werden: die verschiedenen Potenziale der Bio-
technologie, der Nutzwert von Biomasse sowie
Fragen der nachhaltigen Lebensmittelproduktion.”

DWIH-MOMEHT 2017

n3 Menepanbhoro yuuepcurera B Gan-Kapno yxe nasno
npusnatenbHa DWIH Can-llayno 3a ero pa6oty. Anoreem 2017
rofa ana Hee cran «6-it fepmano-6pasunbcKuit guanor o
HayKe, uCCNEAOBaHMAX U UHHOBAUUAX>: <YAanoch ¢ Noib30M
ana ceba o6ecyautb cpasy Tpu 60NbWINX TEMATUYECKUX
o6nactu, KoTopbie 0YEHb MHTEPECYIOT MeHA IMYHO: pasnny-
Hble NoTeHUnanbl 6MOTEXHONOINK, NPAKTUYECKAA UEHHOCTb
6uomacchbl, a TaK)Ke BONpochbl, KacarWMeca yCToMYnBoro
Npou3BOACTBA NPOAOBONALCTBUA>.
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Konkurrenz bei dieser Ausstellung®, sagt
Marcio Weichert. Das DWIH organisierte
auflerdem einen deutschen Abend mit
70 Gisten, unter ihnen die Vorstandsmit-
glieder der SBPC. Deren Prisidentin Profes-
sor Helena Nader lobte das DWIH Sio Paulo
fiir seine jahrelange Mitwirkung. Sie sei
dankbar, sagte Nader, dass das Haus die Ar-
beit der SBPC immer unterstiitzt habe.

POSITIVES DEUTSCHLANDBILD

Es sind solche Kooperationen, die zum po-
sitiven Deutschlandbild in Brasilien beitra-
gen — und die Neugierde an Deutschland
wecken. Fernando Buarque, Professor der
Universidade de Pernambuco (UPE), sagt et-
wa {iber eine bereits siebenjihrige Zusam-
menarbeit: ,Deutschland war eines der we-
nigen Linder, das die Zusammenarbeit mit
Brasilien in der immer gleichen Intensitit
aufrechterhalten hat — trotz des Zusammen-
bruchs der brasilianischen Wirtschaft. Und
das ist sehr wichtig.”

Doch das DWIH Sio Paulo bringt nicht nur
Forscher zusammen, sondern auch For-
scher mit Unternehmen. Beim von der
Deutschen Auslandshandelskammer (AHK
Sdo Paulo) organisierten brasilianischen In-
novationskongress lud das DWIH als Part-
ner der Veranstaltung deutsche Redner
ein, die den Unternehmern die wissen-
schaftliche Perspektive von Innovation ver-
anschaulichten. Sie stellten auch aktuelle
Innovationen aus Deutschland vor, die noch
nicht einmal auf dem Markt sind.

Den Wettbewerb fiir Start-ups gewann die
Firma GREENSPIN aus Wiirzburg. Sie kom-
biniert hoch aufgel6ste Satellitenbilder mit
Informationen {iber Nutzpflanzen und Kli-
madaten und leitet mithilfe von kiinstlicher
Intelligenz Prognosen und Handlungs-
empfehlungen fiir die Agrarbranche ab. Un-
ternehmensmitgriinder Clemens Delatrée
nutzte den Aufenthalt in Brasilien, um mit

UTEJIBHO C yUeTOM OOJIBLIOV KOHKYPEHLMWU Ha 3TOV BbICTaB-
Key, ropoput Mapcvo Barixept. [Tomumo storo, DWIH opra-
HW30BaJT HEMeLKMI Bedep, Ha KOTOPBIV ObLIM MpUIJIAllieHbl
70 rocrei, cpeny HUX UJIeHbI IpaB/ieHnsl bpas3usibckoro 06-
I11eCTBa 3a HayuHbI T1porpecc (SBPC). [Tpe3ument atoro O6-
mecTBa XereHa Hamep moxsanmia DWIH Can-Tlaymy 3a ero
MHOTOJIETHION TTONIEepKKY U B3aumomericTsure. Kak ckazarna
Hanep, ona 61aronapHa 3a To, 4to J{oM Bcerna momnepKupas
paboty O61ecTsa SBPC.

NONOXUTENbHBIA MWDK TEPMAHIK

DTO TaKve COBMeCTHbIe TIPOeKThbI, KOTOPbIe CIOCOOCTBYIOT I10-
JI0XWTesIbHOMY 00pa3y 'epmanuu B bpasuimun u mpo6yxma-
IOT JTIOOOTIBITCTBO B OTHOIIeHVM [epmanmn. QepHapmy bapke,
npodeccop Qeneparnbroro yHuepcuteta [TepHam6yky (UPE),
006 yXe ceMuIeTHEM COTPYOHWNUECTBE TOBOPUT CIleNyIoliee:
«l'epmanust 6bUTa OITHOVI U3 HEMHOTUX CTPaH, KOTOpbIe MOA-
TIepXVBaJIV COTPYIHUUECTBO ¢ bpas3uiuert ¢ MOCTOSHHO OV~
HaKOBOV VHTEHCUBHOCTbIO — HECMOTpS Ha 00Basl Opaswib-
CKOV 9KOHOMMKU. V1 3TO 0UeHb BaXKHO).

Onnako DWIH Can-[laysy cBOIMT BMeCTe He TOJIBKO MCCIIe-
ToBaTesieit MeXIy co00M, HO ¥ MCCIeioBaTesient ¢ KOMMep-
YyeckyMy mpennpustusmu. Ha DBpaswibckuil MHHOBAIVIOH-
HbIVI KOHIPeCC, OPraHM30BaHHbIV BHEIIHeTOProBovl MajaTom
lepmanmn (BTIT Can-ITayny), DWIH B KauyecTBe MapTHEpoB
MepOIIPUSTHUS TIPUTJIaCHIT 0PaTOpOB M3 ['epMaHuy, KOTOpbIe
HAIJISITHO [T0KA3aIy IpeIIpUHMMATeSIIM Hay YHYO TepCriex-
TUBY MHHOBalM. OHY TakKe TPeCTaBUIN aKTyaJIbHble UH-
HOBalMK 13 [epMaHMM, KOTOPBIX ellle Jlaxke HEeT Ha PhIHKe.

Konkypc cpenu crapranos Bbivrpana ¢Guipma GREENSPIN
13 Bropubypra. OHa HakJ1a/iblBaeT Ha CITyTHUKOBbIe CHVMKM
B BBICOKOM pa3pellleHMM MHOOPMALNIO O TeXHUUECKUX
KYJIBTYpax WIu KJIMMaTuueckyie aHHble U TPV IOMOIIMN WC-
KYCCTBEHHOTO VHTeJIIeKTa BBIBOIUT IIPOTHO3BI ¥ PeKOMEeHIY-
eMble IeVCTBUS 11 arpapHo oTpacyiv. CoyupennTesib KOM-
nanuy Kiemenc Jlenatpe BOCTIONBb30BJICS MpeObIBaHMEM B
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Landwirten und Forschern Gespriche tiber
mogliche Kooperationen zu fiithren. Ideen-
austausch sei wichtig und nicht moglich,
ohne Europa zu verlassen, hob Delatrée
hervor.

Der Dialog zwischen Wissenschaft und
Wirtschaft steht schon seit iiber 20 Jahren
im Mittelpunkt des ,International Seminar
on High Technology* in Piracicaba im Bun-
desstaat Sdo Paulo. Seit seiner Eroffnung
unterstiitzt das DWIH die langjdhrige Ko-
operation der Privatuniversitit Unimep mit
der TU Darmstadt. Zur jiingsten Veranstal-
tung im Oktober 2017 kamen rund 250 Teil-
nehmer, um sich iiber das Potenzial der In-
dustrie 4.0 auszutauschen.

WORKSHOPS FUR AMBITIONIERTE NACH-
WUCHSWISSENSCHAFTLER
Fiinf der 22 Veranstaltungen, die das DWIH
Sdo Paulo 2017 alleine oder als Partner orga-
nisiert hatte, richteten sich gezielt an junge
Forscher, darunter ein Workshop zur Karrie-
replanung, der von der Freien Universitit
Berlin und dem Forderbiiro der Max-Planck-
Gesellschaft mit angeboten wurde. Ein
weiterer Workshop, organisiert von FU Ber-
lin und TU Miinchen, widmete sich der
Promotion an diesen beiden herausragen-
den Hochschulen. Und gleich zweimal, in
S30 Paulo und in Rio de Janeiro, fand eine
Informationsveranstaltung zur Karriere an
deutschen Spitzenuniversititen statt. Die
Mischung aus Vortrigen, Diskussionen und
individuellen Beratungsmoglichkeiten in
Kooperation mit mehreren Hochschulen
kam bei den an Deutschland interessierten
Forschern und Absolventen sehr gut an.
,Das Interesse an Deutschland ist immens*,
so der auch mit Blick auf die Zukunft zu-
versichtliche DWIH-Programmkoordinator
Marcio Weichert: ,Das DWIH bietet hier
gemeinsam mit seinen Unterstiitzern eine
einmalige Plattform zur Vernetzung.“ e
Autor Boris Hénf3ler

Bpasunum 11st ob1enns ¢ GepmepaMu U UCCTIeI0BATe MU
0 BO3MOXHBIX Koomepalusix. OOMeH wuOes MU BaxeH, W
IlefiaTh 3TO HEBO3MOXKHO, He TOKMMIas EBpOIY, MOIYepKHYII
Ienartpe.

Tlviajior MesKy HayKOW Y HapOIIHBIM XO34/CTBOM y3Ke CBBIILIE
20 yieT HaxoMTCA B LieHTpe «MeXXITyHapooHOro ceMyHapa 1o
BBICOKVM TeXHOorusMy B [Iupacukabe, uto B wmrare CaH-
[Tayny. C camoro coero ocHoBaHus DWIH mommep:xuBaeT
MHOTOJIeTHEe COTPYIHNYECTBO MeKy YaCTHBIM YHVBEPCUTE-
ToM Unimep u TexHmueckum yHvBepcuTeTOM J[apMILITaITa.
Ha npomunoe mepornpustvie B oxTa6pe 2017 roma mpuiio
0Kos10 250 yuacTHMKOB, UTOOBI MOOOIATBCS O TOTEeHIUasle
Munyctpuu 4.0.

MPAKTUYECKINE CEMWHAPDI ANA AMBNLINO3HbIX MONObIX
YYEHBIX
[Tatb n3 22 Meponpusatnii, opranmsosaHHbix DWIH B Can-
[Taynty B OOVHOUKY WM B KAQuecTBe OJHOTO M3 IapTHEpOB,
ObLITN 1leJIeHallpaB/IeHHO allpeCcOBaHbl MOJIOMIBIM MCCIIeN0Ba-
TeJIsIM, Cpell HMUX ObUI OOVMH IIPaKTUUeCKU’ CeMUHap I10
KapbepHOMY IIJIaHVPOBAHMIO, IIPeIUIOKeHHBI COBMECTHO
CBo60onHBIM YHUBepcHTeTOM bepruna 1 biopo ¢uHaHCOBO
nonnepxky O6uiectsa M. Maxkca [1nanka. I1pyrov mpakTu-
YecKuit ceMUHap, OpraHn30BaHHbIT CBOOOAHBIM YHUBEPCH-
TeToM beprnvHa M MIOHXEHCKVIM TeXHWUeCKVM YHUBepCUTe-
TOM, ObUT TIOCBSIIIIEH ACIIMPAHTYpPe U 3alluTe KaHIUIaTCKOM
NICCepTaLlMM B STVX OBYX BBICIIVNX yUEOHbBIX 3aBeleHUSX.
W ueneix fBa pasa, B Can-Tlayny u B Puo-ne->Kaueripo, 6110
IpoBeleHo MHGOPMALIMOHHOE MepOIIpUATIIE O Kapbepe B Be-
IyIIMX HeMelKVX YHUBepcuTeTax. MuKce 13 NOKIIa/ios, Iuc-
KYCCU ¥ BO3MOXHOCTEeW MHIAVBVIYaJIbBHOTO KOHCYJIBTUPO-
BaHVs B KOOIepaLlyi C HeCKOJIbKMMM By3aMy ObLJT XOPOILO
BOCIIPUHSAT VCCIIeNI0BaTeIISIMU V1 BBIITYCKHVKAMM, TIPOSIBIISIO-
M uHTepec K ['epmanun. «VHTepec K ['epmanny mpocto
OTPOMeEH), CKa3aJl B TOM UWCJIe U C YBepeHHOCTHIO B OyIy-
leM KOOPIMHATOp MporpaMMHOro kommuteta DWIH Map-
cvo Bavixept: «DWIH cOBMeCTHO cO CBOMMM TMapTHepaMwu
TIpeiylaraeT 371eCh YHVUKAJIBHYIO IIaTGOPMY UL HaslaKyuBa-
HWS CeTeBbIX CBSI3ei). ®

Asrop bopwic XeHcrep
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,Das DWIH hat sich
im deutsch-brasilianischen
Austausch fest etabliert”

Herr Metz, als Vertreter der Technischen Univer-
sitdt Miinchen (TUM) haben Sie das DWIH Sdo
Paulo von Anfang an mit aufgebaut. Wie hat es
sich seitdem entwickelt?

Es war sehr hilfreich, dass das DWIH Sao Paulo
und fast alle Unterstiitzer zeitgleich ihre Tatig-
keit in Brasilien aufgenommen haben. Wir ar-
beiten seitdem in nahezu allen Bereichen zu-
sammen und erganzen uns sehr gut: von den
Universitaten, mit unserem Interesse an Koope-
rationen und Talenten, Uber die Personenforde-
rung von DAAD oder Humboldt-Stiftung bis zur
Projektforderung der DFG. So kénnen wir For-
scherinnen und Forscher beider Lander umfas-
send informieren und ein vielfiltiges Deutsch-
landbild vermitteln. Das DWIH hat sich als
Anlaufstelle im deutsch-brasilianischen Aus-
tausch fest etabliert.

Was kennzeichnet aus Ihrer Sicht die brasiliani-
sche Forschungslandschaft?

Das Programm ,Wissenschaft ohne Grenzen hat
in den Jahren 2011 bis 2015 viel verandert und
Brasilien auf der Wissenschaftsweltkarte sicht-
bar gemacht. Auch wir an der TUM hatten in
dieser Zeit viele Stipendiaten aus Brasilien, unter
ihnen zahlreiche exzellente junge Forscher. Brasi-
lien hat mit diesem Programm gezeigt, wozu es
fahig ist. Die Regierung legt groRen Wert auf in-
ternationale Kooperationen. Brasilien ist flihrend
in der Pflanzenzucht und im Agrarbereich, dari-
ber hinaus ist das Land aber breit aufgestellt, von
den Ingenieur- bis zu den Geisteswissenschaften.
Eine Herausforderung ist die Zusammenarbeit
mit der Wirtschaft, die aber inzwischen durch

CAH-NAYTTY

,Brasilien hat gezeigt,
wozu es in der
Wissenschaftswelt
tahig ist”

mehrere innovative Projekte geférdert wird, ge-
rade in S3o Paulo.

Wenn Sie auf 2017 zuriickschauen: Was waren
Héhepunkte?
Ein Highlight war der ,,6. Deutsch-Brasilianische
Dialog liber Wissenschaft, Forschung und In-
novation® Bei seinem Schwerpunktthema ,,Bio-
okonomie“ merkt man besonders, wie stark bra-
silianische Forschung ist. Von der TUM waren
zwei Forscher anwesend und einer hat in der Fol-
ge bereits drei Antrage fiir deutsch-brasilianische
Forschungsprojekte stellen konnen. Fiir uns
waren auch die Seminare sehr wertvoll, die wir
mit der FU Berlin angeboten haben, um brasi-
lianische Absolventen (iber die Promotion in
Deutschland zu informieren. Wir haben Mit-
arbeiter unserer Graduate Schools hinzugeholt,
mit denen sich die Interessenten austauschen
konnten. Auch waren Brasilianer dabei, die
Deutschland durch Studienaufenthalte bereits
kannten und Uber ihre Erlebnisse berichteten.
Weil dies so gut ankam, planen wir mit diesem
Format mittlerweile auch an anderen internatio-
nalen Standorten.

Interview Boris Hinf3ler



Soren Artur Metz, Leiter des Verbindungsbiiros der Technischen Universitat
Miinchen (TUM) in S3o Paulo und Beiratsvorsitzender des DWIH Sdo Paulo

CGepen Aptyp Meru, pykosoauTenb koHTaktHoro otuca MioHxeHCKOro TEeXHUYECKOro yHUBEpCHUTETE

(MTY) B Can-Mayny u npeacenatens noneuntensckoro cosera DWIH Can-Mayny

TPV BONPOCA

«DWIH 3anan npoynble
no3uuumn B repmMmaHo-6pasunbcKom
B3aumopencTeuun>

Tocnogun Meru, kak npeactaButenb MIOHXEHCKOTO TeXHU-
yeckoro ynueepcutera (MTY) Bbi ¢ camoro Hayana yua-
cTeoBanu B co3fanum DWIH Can-Nayny. Kakue pesynbra-
Tbl Ha6niopaloTCA B €10 pasBuTUN?

bbino ouetb kctatu 1o, yto DWIH Can-Mayny u noutn sce
MOAAEPXVBAIOLLME Er0 OPraHN3aLMu Havanu CBO [eATeNb-
HocTb B bpasunum opHoBpemeHHo. C Tex nop Mbl coTpyaHu-
YaeMm nouTh Bo Bcex cdiepax W OYEHb XOPOLLO AOMONHAEM
ApYr Apyra: HauMHanA ¢ YHUBEPCUTETOB, C HALEN 3auHTepe-
COBAHHOCTbIO B KOOMEPMPOBAHWUN 1 TanaHTax, v 3akaHuuBas
nepcoHansHoil nogaepxkor ot DAAD wim Qonpa um. Tym-
bonbaTa, a Tawke nopaepxkon npoektos DFG. Tak Mbl Mo-
)XEM BCECTOPOHHE VWH(OPMMpOBaTh MCCMefoBaTenen U3
06emx CTpaH 1 TpaHCIMpOBaTb MHOrorpaHHbIi 06pas lepma-
Hun. DWIH kak KOOpAVHALMOHHbIA LIEHTP 3aHAN MPOYHbIE
no3uuuy B repMaHo-bpasnsibCKomM B3anMoaencTBIUN.

Yro, c Baweii TOYKu 3peHusa, xapaktepHo Ana GpasunbeKo-
10 ccnepoBarenbekoro naHawagdra?

Mporpavma «Hayka 6e3 rpanuu» 3a nepuoa ¢ 2011 no
2015 rog MHoroe uamenuna v caenana bpasunuio samer-
HO Ha HayuHow kapTe mupa. Uy Hac B MTY 3a ato Bpems
no6biBano MHOro CTMneHanaTtoB 13 Bpaswwm, cpean HUX
MHOTOYNCNEHHbIE 6J'IECTFILL|I/IE Mo0Jioable UccnefoBaTenu.
bpasunua npu momowm 3ToW mporpammbl Mokasana, Ha
yto oHa cnocobHa. [pasuTensctBo npupaer 6Gonblioe
3HayeHne COBMECTHbIM MEXAyHapOoAHbIM Hay4yHO-uUccne-
[0BaTENIbCKMM MPOEKTAM. Bpasmnmn ABNAETCA NMAEPOM B
pacTeHMeBOACTBE W arpapHoil chepe, HO, MOMUMO 3TOTO,
y CTpaHbl OYeHb 06WMpHas HayyHaa 6asa, HauuHas OT
WHXEHEPHBIX HAYK 1 3akaHuuBan rymaHuTapHeiMu. OpHo
M3 CJIOXKHbIX 3ajay ABMAETCA COTPYAHWUYECTBO C HapoA-
HbIM XO3A/ACTBOM, HO 11 OHO TOXE CTano MHaHCUPOBATLCA
B B/UA€E HECKOJIbKMX MHHOBAUWNOHHbLIX MPOEKTOB, UMEHHO B
Can-Mayny.

«bpasunua nokasana,
Ha YTO OHa cnocobHa B
HayuHoW cthepe»

Kakue meponpuatua 2017 ropa Bbi cuutaere KynbmuHa-
UNOHHBIMK?
OpHum 13 Hanbonee Apkux cobbituit roga 6bin «B-it Tep-
MaHo-6pasunbCkui Ananor o Hayke, UCCNEA0BAHNAX W WH-
HoBauwAx». Ha npumepe ero npuopuTeTHOI TeMbI «bMO3KO-
HOMWKa» 0COOEHHO UYETKO 3aMeTHO, HACKOMIbKO CWIIbHbI
nccnenosanua B bpasunun. MTY 6bin npepctasneH asyms
VCCNefoBaTeNAMM 11 OVH BMOCEACTBAM CMOT MOAATb YXke
TPpU 3aABKM Ha yyacTue B repmMaHo-bpasunbCckux uccnenosa-
TENbCKNX MpoekTax. [lnA Hac oYeHb LEHHbIMK Obin 1 cemu-
Hapbl, KOTOPbIE Mbl Mpeiarany coBMecTHo co CBO6OAHBIM
Yuusepcuterom bepnnHa ¢ uensto uHdopmuposatus bpa-
3WIbCKMX BbIMYCKHWUKOB 06 acnmupaHType u 3aiuTe kaHpu-
fatckoit aucceptaumu B fepmanun. Mbi npusnexn cotpya-
HWKOB HALIMX MarucTpatyp, ¢ KOTOPbIMU MHTEpPECYtoLMecs
cmornu noobwatsea. Ha Hux 6binm 1 bpasunblibl, KOTOpbIe
yxe 3Hanu [epmaHuio no yuebe unm ctaxuposkam 1 pac-
CcKasbiBanM 0 CBOMX BreyvatneHusx. BooxHosneHHbie ycne-
XOM, Mbl TEMEPb NAaHAPYEM MEPONPUATUA B Takom dopma-
T€ Takke 1 B Apyrux ropoaax 3a pybexom. @

Nurepebio iposest bopwic XeHcrep
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ESSAY

Wie lassen sich Grund-

lagenforschung und
angewandte Forschung
in ein ideales Verhdltnis
bringen?

ie enge Verbindung zwischen Grund-

lagenforschung und angewandter
Forschung wird besonders in der rasanten
technischen Entwicklung des 20. Jahrhun-
derts sichtbar und ist unverzichtbar fiir die
Weiterentwicklung der Industrie. Betrachtet
man das allgemeine Bild von F&E und In-
novationen weltweit, so zeigt sich, dass
Linder, die eine grof3e Anzahl von Patenten
registrieren, auch grofRartige Produzenten
von Wissen aus der Grundlagenforschung
sind.

Die Kombination von Grundlagen- und an-
gewandter Forschung ist die beste Voraus-
setzung fiir ein optimiertes Innovations-
system und eine Stirkung der nationalen
Wirtschaft. Ein solches Zusammenspiel ist
in Brasilien besonders komplex, da die
meisten Universititen und Forschungszent-
ren so organisiert sind, dass Grundlagenfor-
schung gefordert wird, die auf Initiative ein-
zelner Forscher durchgefiihrt wird. Es gibt
wenige Institutionen, die an gemeinschaft-
lichen Projekten arbeiten, um ein Gleichge-
wicht zwischen Grundlagenforschung und
angewandter Forschung zu erreichen.

Brasilien verfiigt iiber ein sehr diversifizier-
tes Forschungsumfeld mit hoch kompeten-
ten wissenschaftlichen Teams in Universiti-
ten, Instituten und Forschungszentren. Das
nationale Finanzierungssystem unterstiitzt
allerdings in der Regel nur Investitionen in
Infrastruktur, Ausriistung oder Stipendien.
Zudem ist der 6ffentliche Finanzierungspro-
zess in der Regel langwierig in der Beurtei-

3CCE

Kak ¢pynpamentanbHbie uccne-
A0BaHUA U NPUKNaAHbIE UCCNEao-
BaHUA NPUBECTU K UAEANbHOMY
COOTHOWEHNI0?

eCHasl CBA3b MexXIy QyHIaMeHTaJIbHbIMU WCCIIeN0Ba-

HUSIMM Y TIPUKJTAIHBIMY UCCTIeIOBAaHMSAMM CTAaHOBUT-
C 0CO0EHHO 3aMeTHOW B XOfe CTPEMUTEJIbBHOTO TeXHuue-
ckoro pa3sutvs 20 Beka M abCONIOTHO HEOOXOMMMa MJis
TQJIbHENIIeT0 Pa3BUTVs MPOMBIIITIEHHOCTV. ECim mocmo-
TpeTh Ha 06u1yto KapTHy ¢ HUOKP n nHHOBaumsMu B Mu-
pOBOM MaciITabe, TO Mbl YBUIIVIM, UTO CTPaHbl, PEIVICTPUPY-
folve G0JIbIlIoe UMUCIIO TATeHTOB, SBIAIOTCS TakkKe W
BEJIMKOJIEITHBIMY TeHepaTopaMy 3HaHWil B pe3ysibraTe GyH-
TlaMeHTaJTbHBIX MCCIIeIOBAHWIA.

Coueranve (QyHIAMEHTAJIBHBIX M IMPVKIIAIHBIX MCCIIE0Ba-
HWUW — HaWIydIias MPedrochlIka VTS ONTUMU3VPOBAHHOM
VHHOBALIMOHHOW CUCTEMbl M YKpeIUIeHUs HallMOHATbHON
sKoHOMMKM. Takoe B3aMMOJEVCTBYE B bpaswium 0co6eHHO
KOMIUTEKCHO, TakK Kak padoTa B GOJIBIIMHCTBE YHUBEPCUTETOB
M HAyUHO-MCCIIeNIOBATeIIbCKMX I[eHTPOB IOCTaBieHa TaKVM
00pa3oM, UTO COIEVCTBMe OKa3bIBaeTCs TeM GyHIaMeHTaIIb-
HBIM VICCIIeIOBAaHMSM, KOTOpPBIE TIPOBOMIATCS 10 VHUIIMATHBE
OTHEJIbHBIX YUEHBIX. CYIeCTBYeT OTpaHMUeHHbIV PSIT yUpex-
TIeHWV, paboTaloNMX Hall COBMECTHBIMM ITIPOEeKTaMu, VIS
yCTaHOBJIEHMs 6GalaHca MexXy OyHIaMeHTaTbHBIMMU U TIPU-
KITaTHBIMY VICCIIeOBAaHMSMIU.

Bpaswius pacronaraeT BecbMa IVBEPCUGUIMPOBAHHON YAC-
CTIeIOBaTeTLCKOV CPEIOV C BBICOKOKOMITIETEHTHBIMY Hay IHbI-
MM KOMaHI[aMJ B YHUBEPCUTETaX, MHCTUTYTAX M HayIHO-VC-
CJIeIOBaTeNIbCKMX IeHTpax. [1paBna, oTeUecTBeHHas CUCTeMa
(bVHAHCUPOBAHWS TIOMEPKVUBAET, KaK MPAaBUII0, TOJIBKO WH-
BECTULIM B MHAPACTPYKTYPY, BOOpYKeHMe U cTueHamu. K
TOMY 3Ke TpPOIeAypa TOCYNApCTBEHHOTO (GVHAHCMPOBAHMUS,
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lung und starr hinsichtlich Umfang, Dauer
und Inhalten der Férderung.

Der biirokratische Aufwand ist oft sehr hoch
und fithrt nicht selten zu frustrierenden
Erfahrungen zwischen Unternehmen und
Forschungseinrichtungen, die eine schnelle
und erfolgreiche Einfithrung ihrer neuen
Produkte oder Dienstleistungen auf dem
Markt einfordern.

Die Brasilianische Vereinigung fiir Forschung
und industrielle Innovation (EMBRAPII)
stirkt deshalb im Auftrag der Regierung die
Zusammenarbeit von Forschungseinrich-
tungen und Unternehmen und bringt po-
tenzielle Partner zusammen. EMBRAPII nutzt
die Stdrken der brasilianischen Forschungs-
infrastruktur und betreibt die Forderung
industrieller Innovation durch die Zusam-
menstellung ausgewihlter Gruppen von
hoch qualifizierten Forschern, die mit ihrer
Erfahrung in der Grundlagen- und ange-
wandten Forschung Unternehmen der ver-
schiedenen Industriesegmente voranbrin-
gen konnen.

Ich mochte die wichtige Rolle des Deutschen
Wissenschafts- und Innovationshauses Sdo
Paulo fiir Brasilien hervorheben. Es unter-
stiitzt die Aktivititen der verschiedenen For-
schungseinrichtungen und Unternehmen
im bilateralen Austausch zwischen Deutsch-
land und Brasilien. Die Griindung der
EMBRAPII wurde von der Fraunhofer-Ge-
sellschaft inspiriert und unterstiitzt; es be-
stehen dauerhafte Kontakte und vielfiltige
Formen fruchtbarer Zusammenarbeit. Das
DWIH fordert und regt institutionelle In-
teraktionen an und festigt das hohe Niveau
einer langen und effektiven Zusammenar-
beit zwischen Brasilien und Deutschland. o

Autor Jorge Almeida Guimaries

Prof. Dr. Jorge Almeida Guimaraes ist Prasident
der Brasilianischen Vereinigung fiir Forschung
und industrielle Innovation (EMBRAPII).

KaK IIpaBWJIO, 3aTsKHas Ha STalle OLIEHKM ¥ HernOkad B OT-
HOIIeHUY 00BbEMA, IUTUTEIIBHOCTY M COIepXKaHUd (pVIHAHCO-
BOVI IO IEPKKN.

[ToTepw Ha BOJIOKMTY 3aUacTyiO OUeHb BBICOKM ¥ HEpeaKo 10-
BOIIT IO B3aMMHBIX Pa304yapoBaHMI KOMMepUueckye IMpe-
TIPUATHS ¥ HAyUHO-UCCIIe0BATeNTbCKMe YUpPesKIeHus], KOTo-
PBIM HEOOXOIUMO OBICTPO W YCIIELTHO BHEAPUTb Ha PHIHOK
CBOV HOBbIE TIPOJTYKThI MJTU YCITYTU.

[TosToMy Bpasmiibckoe obbeiviHeHMe 110 HayYHbIM VCCIIeM0-
BAHMSIM ¥ TIPOMBIIIIJIEHHBIM VHHOBaIMAM (EMBRAPII) 1o mo-
PYUEHMIO [IPaBUTeJIbCTBA YKPeIlideT COTPYIHNUECTBO MeXIy
HayUYHO-VICCTIeI0BaTeJIbCKVIMYL YUpeXXKIeHVAMY ¥ KOMMepue-
CKVIMW TIPeIPUATVSAMY ¥ CBOOUT IOTEHI[MAJIbHBIX MTapTHe-
poB. O6benvHeHne EMBRAPII wmcrosnbp3yeT MpenMylecTBa
Opa3mIIbCKOV MCCITeNI0BATEIIbCKOV MHOPACTPYKTYPhI ¥ TO.-
IlepXXuBaeT IIPOIBVIKeHVe TIPOMBIIIJIEHHbBIX VIHHOBALUN IIy-
TeM (OpPMMPOBaHVA M30PaHHBIX TPYIII U3 BBICOKOKBaTU(W-
L{MPOBAHHBIX YUYEHBIX, KOTOpPbIe OJlaromaps CBOeMy OIIBITY B
GyHIaMeHTaJIbHBIX ¥ NIPUKITaAHBIX VCCIIeIOBaHMAX CII0CO0-
HbI JIBUTATh BIlepell KOMMepueckye IPeaTpusaTid 13 pasyiny-
HBIX CeTMEeHTOB ITPOMBILITIEHHOCTH.

Sl xoTenm Obl MOMUEPKHYTb BaXXHYIO DPOJIb NN bpaswmumn
[epmaHckoro noma Hayku v mHHOBaumit B Cas-Tlayny. OH
NoAepK1BaeT IeATeIbHOCTh Pa3/IUUHBIX HayuHO-VCCIIe-
TIOBATEJIbCKMX YUPEeXIeHUN ¥ KOMMepUyeCKUX Ipelrpus-
TUW B IBYCTOPOHHEM oOMeHe Mexny ['epmanuent u bpasu-
Jiveit. VImeviHbIM BIIOXHOBWUTeJIEM ¥ CIIOHCOPOM CO3MaHMWsI
Oo6benunenuss EMBRAPII BeicTynmno OO1iecTso MMeHM
(QpayHrodepa; CyIIeCTBYIOT IJIUTENIbHbIE KOHTAKTBl U
pazHoo6pa3Hble HOPMBI MJIONOTBOPHOTO COTPYAHMYECTBA.
DWIH duHaHCUpYeT ¥ CTUMYJIMPYeT B3aMMOJIENCTBIE MeX-
NIy YUpeXIeHMSIMV U 3aKpersiseT BbICOKYIO IUIAaHKY HJIN-
TeJIbHOTO M 3h(PeKTUBHOr0 COTPYAHNYeCTBa MexXy bpasu-
nvient u lepmaHmen. ®

Arop XKopxku AnMenna ['vibMapanii

Nipocpeccop a-p Mopxu Anmenna fmnbmapanw — lpesu-
neHT bpasunbckoro 06beanHeHUA No HayyHbIM UCCNEeno-
BaHNAM 1 NPOMbILIEHHBIM NHHOBALMAM (EMBRAPII).
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Die Suche nach Innovationen ist Teamarbeit und verlangt nach
interdisziplinarem wie internationalem Austausch

TMouck MHHOBaLWI — 3T0 KoMaHaHaA pabota, koTopan Tpebyer u

MEeXAUCUMNINHAPHOTO, N MHTEPHAUWOHANBbHOIO obmeHa
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INNOVATIONSTREIBER

Weshalb
Deutschland bei

Innovationen auf
Zusammenarbeit
setzt

ie Innovationskraft eines Landes

zu beurteilen ist kompliziert — aber
manchmal auch ganz einfach. Als Dr. Chris-
tian Rammer den Iran besuchte, pries ein
Héndler dort einen Teppich an, den er mit
der Maschine eines ganz bestimmten Her-
stellers aus Deutschland produziert hatte.
,Ich selbst horte den Namen des Unterneh-
mens zum ersten Mal, ein Mittelstindler aus
dem Westfilischen®, erinnert sich Rammer.
,Irotzdem schien die Marke dem Verkiufer
sehr geldufig zu sein und fiir hochste Quali-
tit zu biirgen.“ Fiir den Wissenschaftler, der
am Mannheimer Zentrum fiir Europdische
Wirtschaftsforschung (ZEW) unter anderem
zur Innovationskraft deutscher Unterneh-
men forscht, sind solche Erfahrungen wih-
rend seiner vielen Reisen aufschlussreich.
,Sie spiegeln sehr direkt die wichtigsten In-
novationstreiber des Landes. In fast jedem
Land begegne ich Menschen, die deutsche
Maschinen — und natiirlich Autos — in den
hochsten Tonen loben.“

Das ZEW kann dieses Image Deutschlands
als innovative Nation auch mit Zahlen bele-
gen, etwa mit den Forschungsausgaben von
Unternehmen, einem der wichtigsten Indi-
katoren fiir Innovation. Klarer Spitzenreiter
in diesem Segment ist der Automobilbau
mit Innovationsausgaben von 52,4 Milliar-

NBINKYLUIME CWMbI NHHOBALMIA

[louemy [epmanua nenaet
CTaBKy Ha COTPYAHWYECTBO,
Korna peyb uaet 06 MHHO-
BaLIMAX

LIeHUTH VHHOBAL[MOHHEIV IIOTeHILIVIasT TOV VIV MHOW

CTpaHbl — IIeJI0 CJIOKHOe, HO MHOTA 3TO ObIBaeT CO-
BceM mpocto. Korma n-p Kpuctvian Pammep 65171 ¢ BUBUTOM B
VpaHe, o[IMH TOProBell pacXBasIMBaJl TaM MIePCUNICKI KOBep,
KOTOPBIV OH V3TOTOBMII Ha CTaHKe OJHOTO COBEPIIIEHHO OIIpe-
TIeJIEHHOTO TIpov3BonTeNst U3 [epMaHuu. «f cam cibIian
Ha3BaHVe KOMIIAHMY BIIepBble, KaKoe-TO IIPeNIpuaTie Cpel-
Het pyku n3 Bectdanuuy, Bcriomunaer Pammep. «Tem He
MeHee, 3TOT OpeHn ObUI, CyOs II0 BCEMY, XOPOIIO 3HAKOM
MIPOAABLY M CJIY>XWJI TapaHTOM BBICOKOTO KauecTBay. IJis
yueHoro, paboratoliero B MaHrevimckom LleHTpe eBporiei-
CKMX 5KOHOMUUECKUX VccrenoBannit (ZEW), B TOM umcre, u
HaJl TeMOV VIHHOBAL[MIOHHOTO IIOTeHI/ala HeMeLlKVIX KOMIIa-
HUW, TaKOV OIIBIT, II0JIy4YaeMbIl VM B MHOTOUMCIIEHHBIX I10-
e371Kax, BechbMa IokasaresieH. « OH HerocpeICTBeHHO OTpaXka-
eT Hanbosiee BaxKHble IBVIKYIUVE SJIEMEHThl VHHOBALVIV
CTpaHbl. [IouTV B KaXIOM CTpaHe MHe BCTPeUaloTCs JIOMM,
pacxBaJIVBalOLMe Ha BCe JIalbl HeMellKoe CTaHOUHOe 000py-
TIOBaHMe Y, KOHEYHO, aBTOMOOWIIVY.

Llentp ZEW MOXeT NONTBePOUTh 3TOT MMUIX [epMaHun
KaK VHHOBALMOHHOW HaLlMU TakXke M LMbpaMu, HarlpuMmep,
pacxomamu mpennpuatuit Ha HVIOKP, xoTopble SIBIAIOTCA
OIMHVMM U3 BaKHeWIINX MHAMKATOPOB MHHOBAaLMNU. CIMCOK
JIVepoB B 9TOM CerMeHTe C OOJIBLIVM OTPBIBOM BO3IJIABIISET
aBTOMOOWJIECTpoeHe, KoTopoe B 2016 romy moTpaTviio Ha
VHHOBaLUM 52,4 MWIIMApIIOB eBpo. BICOKMI ypOBeHb MH-
HOBALIVIOHHBIX PacX0JI0B, IOMVMO 3TOT0, OTMeuaeTcs B dJ1eK-
TPOTEXHMUECKOV MPOMBIIITIeHHOCTH (19,7 Musnmapmos),
XVMWYeCKor U (GapMaLieBTNUIeCcKO TIPOMBbILIIEHHOCTH (15,9
MWITMAPA0B), B MalIVHOCTpoeHnn (15,4 Mwvapmos) u B
NT-uaayctpuu (12,8 Mwinuapnos). B mernom, 1o olieHke
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den Euro im Jahr 2016. Hohe Innovations-
ausgaben verzeichnen dariiber hinaus die
Elektronindustrie (19,7 Milliarden), die Che-
mie- und Pharmaindustrie (15,9 Milliarden),
der Maschinenbau (15,4 Milliarden) und
die IT-Industrie (12,8 Milliarden). Insge-
samt, so die Einschitzung von Rammer,
zdhle Deutschland zu den innovativsten
Volkswirtschaften der Welt.

,Deutschland liegt
mit /3.500

wissenschaftlichen
Publikationen im

Jahr weltweit auf
Platz 3”

Natiirlich sind privatwirtschaftliche For-
schungsausgaben nicht das einzige Kriteri-
um fiir eine gesunde Innovationskultur.
Als weiterer wichtiger Indikator etwa zihlt
die wissenschaftliche Stirke einer Volks-
wirtschaft, gemessen etwa am Output von
Forschungspublikationen und Patenten.
,Hier steht Deutschland im internationalen
Vergleich recht gut da“, sagt Dr. Rainer
Frietsch, Innovationsexperte am Fraunho-
fer-Institut fiir System- und Innovationsfor-
schung (Fraunhofer ISI). Die Expertenkom-
mission Forschung und Innovation (EFI)
listet Deutschland mit 73.500 wissenschaft-
lichen Publikationen im Jahr weltweit auf
dem dritten Platz, hinter Grof3britannien
und den USA. Im Falle der international
ausgerichteten Patentanmeldungen erreicht
Deutschland mit gut 28.000 Anmeldungen
weiterhin eine Platzierung unter den Top 4,
hinter den USA, Japan und China, das sich
mit circa 35.000 solcher internationaler An-
meldungen 2016 und 2017 auf den dritten

Pammepa, [epMaHws BXOOUT B UMCIIO HauboJIee HHOBALIVIOH-
HBIX HapOIIHBIX XO3SVICTB MMpa.

epmanua ¢ 73 500 HayuHbIX
nybavkKaumii B roa 3aHUMaeT
3-e MecTo B Mupe».

Koneuno, vactHble pacxombl Ha HVMOKP, — 310 He enmH-
CTBEHHBIN KPUTEPWN IJIs OLIeHKV 3[0POBbS MHHOBALIVIOHHON
KYJIBTYPBI. Ellle OHMM Ba>KHBIM MHIMKATOPOM CUUTAETCS, K
[IpVIMepY, HayYHbIN IT0TeHIIVal HAPOIHOIO XO34MCTBa, M3Me-
psieMblil TI0 UTOTOBOMY UMCITY VCCIIe0BaTeNIbCKUX MTyOIvKa-
LU ¥ TaTeHTOB. «B 3ToM IyaHe [epMaHMs OBOIILHO XOPO-
IO BBIIJIIANT Ha MUPOBOM (OHey, roBoputT O-p Parinep
Dpwnd, 5KCIIEPT 110 VHHOBALMAM TIpU VIHCTUTYTE CUCTEMHBIX
M VHHOBALIMOHHBIX vccienmoBanmit um. Qpaynrodepa (ISI).
DKCIIepTHas KOMWUCCUSI TI0 MCCIIeNOBaHUSIM M VIHHOBALIMSIM
(EFI) ctaBuT 'epmanuto ¢ ee 73 500 HayuHbIX IyOIUKALUI B
TOIl Ha TPeThe MeCTO B Mupe, BCylel] 3a BenmkobputaHueit n
CHIA. TTo JacTvi MeXXIyHapOIHBIX NaTeHTHBIX 3asBOK [ep-
MaHusg ¢ no6pbimy 28000 3adBOK MO-IIpeKHEMY BXOIUT B
TOTI-4, moce CIUIA, Sinounm n Kntasi, KOTOpbIi, 3aperncTpu-
posaB mpuMepHO 35000 TakMxX MeXXIYHAPOIHBIX 3asBOK B
2016 n 2017 romax, IPOTUCHYJICA Ha TpeThe MecTo. Ho meso
He B OZIHOM TOJIbKO KoymdecTse: «OCHOBHOE — 3TO I10J1b3a U
CTeTleHb VCII0Ib30BaHMS M300peTeHNs, U B STOM OTHOIIEHWN
a0COJIIOTHO pelliatolllee 3HauUeHVe MMeeT YMeHWe HayuHo-
MCCIIeNI0BaTeIIbCKO CHCTeMbl KOOIIepypoBaTh, B 3TOM U KpO-
eTCs OFHO M3 OOJIBLIVX TpeuMyIecTB [epmManumy, moadep-
kvBaeT Qpuy.

C toukwu 3penuss Qpuda, 3TO TakxKe SBIISETCS CIIENCTBYEM
YIAUHOM, KaK OH CUMTaeT, MHHOBAIL[OHHOM MONUTUKM. C MO-
MeHTa YTBepxkIeHWs TaK Ha3blBaeMOW XanTeK-CTpaTeruu,
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Platz geschoben hat. Aber auf Quantitit al-
lein komme es nicht an: ,Der Nutzen und
die Umsetzung sind wesentlich und hierfiir
ist die Fihigkeit des Wissenschafts- und
Forschungssystems zur Kooperation ganz
entscheidend — eine der groflen Stirken
Deutschlands®, betont Frietsch.

Fiir Frietsch ist das auch Folge einer aus
seiner Sicht gelungenen Innovationspolitik.
Seit Etablierung der sogenannten High-
tech-Strategie, einem Mafénahmenkatalog
zur Innovationsforderung, der 2006 startete
und inzwischen in der dritten Uberarbei-
tung wirksam ist, habe sich der Kerngedan-
ke der Koordination und der Kooperation
durchgesetzt. Und damit die Erkenntnis,
dass der Austausch von Wissen und Bedar-
fen essenziell sei fiir jeden Innovations-
prozess. ,Frither hat man den Technolo-
gietransfer aus der Wissenschaft in die
Wirtschaft gefordert. Heute unterstiitzt
man die Zusammenarbeit {iber den gesam-
ten Innovationsprozess von der Idee bis zum
Prototyp.“ Seit einigen Jahren verfolgt die
Bundesregierung dariiber hinaus eine Inter-

Neue Méglichkeiten: Robotik-Demonstration auf der
CEBIT-Messe 2017 in Hannover

Hosble Bo3MOXHOCTY: AEMOHCTPaLMA pobOTOTEXHIKM Ha
soictaske CEBIT 8 2017 ropy B laHHoBepe

TIPeMICTaBIIAIOIIEN COOO0V KaTaJIor MepOIpVATUN I COMEN-
CTBMSl MTHHOBALIMSIM, KOTOPBIV ObUT BHeApeH B 2006 rony u B
HacToslIllee BpeMsl IeViCTBYeT yzKe B TPeThel pemaKiiui, ycre-
J1a YKOPeHWUThCsI OCHOBHAS VIiesl O KOOPIMHALIMY Y KOOTlepa-
UM, A BMeCTe C Heit V1 TIOHVIMaHWe TOTO, UTO 0OMeH 3HaHMS-
MM ¥ TIOTPeOHOCTIMM SIBJISeTCS KM3HEHHO HEOOXOMMMbIM
TS JTI060T0 MHHOBAIIVOHHOTO TIpoliecca. «PaHblile CTMMYH-
pOBaSIM TEXHOJIOTMUECKMI TpaHchep M3 HAayKM B HApOIHOe
x03s1/4cTBO. Tereps ke MOMMepKKa 0Ka3bIBAeTCS COTPYIHMUe-
CTBY Ha MPOTSAXKEHMM BCETO MHHOBAL[OHHOTO TIpollecca, Ha-
YyHas OT MIIeN U 3aKaHuMBask IPOTOTUIIOMY. [ToMMMO 3TOTO,
(DemeparibHOE TIPaBUTEINIBCTBO [epMaHMM BOT y3Ke HECKOJTbKO
JIeT TpecyieflyeT CTpaTeruio MHTepHAIVOHAIM3ALMY, BO3BO-
TAIIYIO MBICST O KOOTIEPUPOBAHWM C 3apy6eXKHbIMM MapTHe-
paMu B CTaTyC IEHTPaJTbHOTO TPUHIINIA, (TaK Kak pesie-
BaHTHbIE 3HAHWS MMEIOTCS He TONbKO B [epMaHWMy, Kak
BbIpasvicst Ppuy.
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nationalisierungsstrategie, die den Gedan-
ken der Kooperation mit auslindischen
Partnern zum Kernprinzip macht, ,denn
relevantes Wissen ist nicht allein in Deutsch-
land vorhanden®, so Frietsch.

,Langfristig geht es
um den Erhalt der
Innovationskraft”

Das zuletzt im Dezember 2016 erneuerte
Strategiepapier zur Internationalisierung
definiert zwei Hauptziele mit Blick auf
Wissenschaft und Innovation. Zum einen
geht es darum, die Qualitdt der Forschung
durch internationalen Austausch zu stei-
gern, etwa indem Barrieren fiir die Mobilitit
von Studierenden weiter abgebaut und
die Rahmenbedingungen fiir internatio-
nale Wissenschaftskooperationen verbessert
werden. In einem zweiten Schritt will die In-
ternationalisierungsstrategie auch Unter-
nehmen in das zunehmend internationale
Netzwerk an Forschungswissen einbinden
und zur Kooperation untereinander moti-
vieren.

Geht es darum, die Innovationskraft
Deutschlands langfristig zu erhalten, sei
dieser Punkt zentral, wie Rainer Frietsch
hervorhebt: ,Wenn Deutschland die Stirke
seiner zentralen Innovationstreiber wie den
Automobilbau, den Maschinenbau oder
auch die Elektrotechnik beibehalten will,
haben wir gar keine andere Wahl als zu ko-
operieren.“ So sei zum Beispiel die klassi-
sche Hochtechnologie immer stirker auf
IT-Losungen angewiesen, die nur in Zu-
sammenarbeit mit internationalen Partnern
entwickelt werden konnen.

Christian Rammer vom ZEW betont dem-
gegeniiber die Bedeutung der Informa-
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«Jagauva Ha
N0JIFOCPOYHYI0 NEePCNeKTUBY
— COXpaHeHMe UHHOBA-
LIMOHHOTO MoTeHUuana»

Crparernyeckuit TOKYMeHT [0 VHTepPHAUMOHAIM3ALUN B
rocyiefiHet pefakiuu oT mexabps 2016 roma ompenesseT
IIBe IJIaBHBIE 1IeJM, Kacalollyecs HayKu M MHHOBaLWit. Bo-
MIepBbIX, HY>KHO IOBBICUTh KAUeCTBO MCCIIeII0BATesIbCKOM
TIesITeJIbHOCTY TI0CPeNICTBOM MeXITYHapOOHOTO 0OMeHa, Ha-
TIpVIMep, ITyTeM HaJlbHeyIIero CHMUXeHnsI 6apbepoB UL CTY-
TIeHYeCKOV MOOWJIBHOCTY Y YITyUllleHVs] PAMOUYHBIX YCIIOBUA
IUTSL COBMECTHBIX MeXIIYHApPOIHbIX HAyUHbIX IPOeKToB. Ha
BTOPOM 3Tarle CTpaTervis HTepPHALMOHA/IM3alMN COOVpaeTcs
BOBJIEUD BO BCe 00JIee MHTEPHALMOHAJIBHYIO CeTh UCCIIeNI0Ba-
TeJIbCKVX 3HAHWV TakoKe M MPeNnpusITis M MOTUBUPOBATh UX
KOOTIepypoBaTh IPyT C IPYTOM.

Korma peus mmeT o TOM, YTOOBI COXPaHWUTh MHHOBALIMOHHbI
MoTeHIMas [epMaHy B IOJITOCPOUHOV TepCIieKTHBe, STOMY
MYHKTY OJIKHO OTBOIUTHCS II€HTPalIbHOE MECTO, KaK TOI-
yepkuBaeT Partnep Qpwuu: «Ecim epMaHus HaMepeHa Co-
XPaHUTh TIOTEHIIMATT CBOMX L[eHTPasIbHbIX NIpaiiBepOB MHHOBA-
W1, TakKUX Kak aBTOMOOWMJIECTPOeHMe, MAIIMHOCTPOeHWe
WIN TakXe 3JIeKTpOTeXHUUecKas MHXeHepus, TO HaM He
0CTaeTCs APYToro BeIOOPa, KPOMe KaK KOOTIepUpoBaThy. Tak, K
TIpVMeDY, KJlaccudeckue BBICOKVE TEXHOTIOTMU BCe B OOITb-
1IeVt Mepe ObIBAIOT 3aBsi3aHbl Ha VIT-pelieHus, KOTOpble MO-
TYT OBITh Pa3pabOTaHbl TOJIBKO B COTPYIHUUECTBe C MEeXIyHa-
POIHBIMY [TAPTHEPAMML.

Kpwictuan Pammep u3 LleHTpa eBpomeickmx 3KOHOMUYIECKMX
nccienosanmit (ZEW), nemas akileHT Ha 3HAUMMOCTU MHOOP-
MaIVIOHHBIX TeXHOJIOTMI KaK KJII0UeBOM (akTope MHHOBA-
LU, TaXe cunTaeT, UTo [epMaHuM HEOOXOIMMO HaBEPCThI-
BaTh YIIyIlleHHOe. B TO >Xe BpeMsi OCTOPOKHOe OTHOLIeHWe
Ov3Heca K LMGPOBU3ALINY OH He VCTOJIKOBbIBAeT KaK IIPU-
3HAK HEYIIOBJIETBOPUTESIBHOTO VMHHOBAL[MOHHOIO IIpOIecca.
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tionstechnologie als Schliissel fiir Inno-
vation — und sieht Nachholbedarf fiir
Deutschland. Allerdings deutet er die Zu-
riickhaltung von Unternehmen gegeniiber
der Digitalisierung nicht als Zeichen eines
mangelhaften Innovationsprozesses. ,Die
Unternehmen wigen eben genau ab, ob und
wann sich eine Technologie kosteneffizient
vermarkten ldsst.“ Rammer nennt ein Bei-
spiel aus der Automobilbranche. ,Voraus-
gesetzt, Elektromobilitit entwickelt sich
zum Massenmarkt: Deutschland wire ver-
mutlich schneller bereit hier erfolgreich ein-
zusteigen, als heute viele denken.“

Dass Deutschland die Herausforderungen
der Digitalisierung durchaus angenommen
hat, beweist der Einsatz von IT-Technologie
im Bereich der industriellen Fertigung.
Industrie 4.0, wie die Verschmelzung von
realer und virtueller Welt zu sogenannten
cyber-physischen Systemen inzwischen welt-
weit genannt wird, ist eine Begriffsprigung
aus Deutschland, entstanden im Umfeld
der Hannover Messe 2011. Fiir Henning
Banthien, Generalsekretir der Plattform In-
dustrie 4.0, ist das ein starkes Signal der
Wettbewerbsfihigkeit der deutschen In-
dustrie: ,,Alle schauen auf Deutschland und
wissen, das ist der Hort der Kompetenz,
wenn es um dieses Thema geht.“ Im zu-
grunde liegenden Innovationsprozess kom-
men Deutschlands Stirken in der Produk-
tion zur Geltung. Das werde selbst im
amerikanischen Silicon Valley anerkannt.
Auch dort, so Banthien, setze sich die Er-
kenntnis durch, dass die Wertschépfungs-
potenziale im industriellen Bereich riesig
sind. ,Und hier haben deutsche Industrie-
unternehmen mit ihrem technischen Know-
how einen Startvorteil.“ o

Autor Klaus Liiber

Blick in die vernetzte Fabrik: Deutschland nutzt das
Innovationspotenzial der Industrie 4.0

Barnan BHyTpb «ymHow abpuki»: fepmanua ncnosnbayer
MHHOBALMOHHbIN noTeHuman Ukpyctpun 4.0

«[IpoCTO KOMITaHMY TOUHO B3BEIIMBAIOT, MOXHO JIU TY I
VIHYIO TEXHOJIOTMIO peHTa0eNTbHO peayli30BaTh HA DBIHKE U
KOTJIa JUTS 3TOTO TIOMXOMSANINI MOMEHTY. PaMmep TpUBOINT
OIIVH TIpVMep 13 aBTOMOGWIIbHON oTpacyn. «IIpu ycrmosum,
YTO TEeKTPOMOGUITBHOCT BBUTHETCSI B MACCOBBI DPBIHOK,
TIPeMTIONoXKY, uTo [epMaHmMs CMOTIa OBl YCIIEIHO MOMaTh
5TY BOJTHY GBICTpee, YeM CerOMHS MPUHSATO AYMATh).

To, uto 'epmaHus BIIOTTHe MPUHSIA BbI30BBI LM(DPOBU3ALINY,
TIOZITBEPKIIaeT McIionb3oBanme VT-rexHomornit B chepe mpo-
MBIIIJIEHHOTO TIpou3BoACTBa. [lonatvie MHnyctpus 4.0, Kak
Terepsb 110 BCeMy MUPY CTJIV VIMEHOBATh CJIVSHYE PealTbHOTO
M BUPTYaJIbHOTO MVPOB B TaK Ha3biBaeMble Kubepduauue-
CKMe CUCTeMBbI, HOCUT OTIeYaToK [epMaHuUM, TaK Kak BO3-
HUKJIIO B KOHTekcTe ['aHHOBepckon sipmapku 2011 roma. s
XeHHMHTra baHTbheHa, reHepaJIbHOrO cexpeTaps IJIaT(OPMBI
Industrie 4.0, 5T0 MOILHBIV CUTHAT O KOHKYPEHTOCIIOCOOHO-
CTV HeMeIKOV TIPOMBIIUTeHHOCTH: «[ 11 Ha [epMaHmio, Bce
3HAIOT, UTO 3TO 0GUTEJIb KOMIIeTeHIIMY, KOTTa J1eJI0 KacaeTcs
9TOV TeMbI». B MHHOBALMOHHOM IIpOLlecce, SIBJISIOIEMCS OC-
HOBOW mapaanrMel ViHoycTpum 4.0, B JIyulliem Bize IpOsIBIIS-
I0TCSL TIpenMyIiecTBa [epMaHy B TIPOV3BOACTBEHHOM chepe.
OTO MpM3HaeTCs Naxe B aMepukaHckor Kpemuuesont omu-
He. Tam, mo croBaM baTheHa, TOXe yTBEPAMIOCh OCO3HAHMe
TOTO, UTO MOTEHIWAJIBl CO3MAHMSI CTOVMOCTY B IPOMBIIIIIEH-
HoVt chepe rpoMamHbl. «V 31ech Y HeMelKMX MPOMBbIIIIIeH-
HbIX KOMITaHWI C UX TeXHUUECKVM HOY-Xay ecTb opa Ha Ha-
YaJIbHOM 3Tarley. ®

Arop Kitayc JTro6ep

Thomas Trutschel/Getty Images
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MOSKAU

E r ist der Garant fiir eine innovative
Zukunft: der wissenschaftliche Nach-
wuchs. Das Deutsche Wissenschafts- und
Innovationshaus (DWIH) in Moskau hat
dieses Potenzial fest im Blick. Einmal pro
Jahr organisieren der DAAD und die DFG
unter der Schirmherrschaft des DWIH die
Deutsch-Russische Woche des jungen Wis-
senschaftlers — zuletzt wurden im Septem-
ber 2017 mehr als 30 Doktoranden, Postdocs
und Professoren aus Deutschland und
Russland ins siidwestlich von Moskau gele-
gene Skolkovo eingeladen, in das ambitio-
nierte russische Institut fiir Wissenschaft
und Technologie Skoltech. 2017 lag der
Schwerpunkt auf Numerischer Biologie und
Biomedizin; die Forscher stellten nicht nur
ihre Projekte vor, sondern bahnten auch
Kooperationen in interdiszipliniren und
zukunftsweisenden Bereichen an.

Neu an der Traditionsveranstaltung ist
der Fokus auf der angewandten Forschung.
Sogenannte Innovationsslots vermittelten
den Teilnehmern den Weg von der Grund-
lagenforschung zur konkreten Umsetzung.
,Die Innovationsférderung gewinnt in
Russland immer mehr an Bedeutung®, sagt
Mikhail Rusakov, der Programmkoordi-
nator des DWIH Moskau. Auch deshalb ha-
be man Start-ups aus Deutschland und
Russland eingeladen, die ihre Entwicklung
von einem Forschungsprojekt hin zu einer
jungen Firma aufzeigten.

JUNGE WISSENSCHAFTLER IM FOKUS

Auch grof3e deutsche Unternehmen nah-
men am Innovationsslot teil. So stellte der
Konzern Bayer seine Programme Grants-
4Apps und CoLaborator zur Entwicklung
von Start-ups in Russland vor. Auf russi-
scher Seite prisentierte sich das Unter-
nehmen Biosoft, das mit seinen IT-LO-
sungen sowohl Pharmaunternehmen als
auch akademische Forschungsinstitutionen
im medizinischen Bereich anspricht. ,Das
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HU SBJIAIOTCS TapaHTOM MHHOBAIVIOHHOTO OyIylie-

ro: MOJIOJble HayuHble Kalpbl. [epMaHCKMI TOM
Haykw v uHHOBaumi (DWIH) B MockBe He yIyckaeT U3 BULY
3TOT noTeHMan. OnuH pa3 B rof [epmaHckas cryx6a aka-
nemnuecknx ooMeHoB DAAD u Hemelikoe Hay4HO-MCCIIEMO-
BaTesibckoe coobiiectso DFG non marpoxaskem DWIH opra-
HU3YIOT [epMaHO-POCCUICKYIO HeMlesIk0 MOJIOJIOTO YUeHOrO.
B mpouutsivt pa3 B centsiope 2017 rona 6osee 30 acrnvpas-
TOB, KaHMMIATOB M Tpodeccopos m3 [epmanum u Poccum
ObLIIM TIPMITIALLEHbl B PACIIONIOXKEHHbI K 0T0o-3amany OT
Mocksbl KoMIUTekC CKOJTKOBO — B aMOVLIMO3HBIN POCCUA-
ckuvt IHCTUTYT Hayku ¥ TexHomnorun Cxonrex. B 2017 rony
B KaueCTBe LIeHTPaJIbHOV TeMbl ObIJIM 3asBJIeHbI LMbpPOBas
6viororus v OuoMennLMHa. VccenosaTesin He TOJIBKO TIPO-
BOJIWJIN TIpe3eHTAL[MI0 CBOMX IIPOEKTOB, HO U HaJlaXXMBaJint
KOOTIepMpOBaHMEe B MEXIVCUUIUIVHAPHBIX W IIPUOPUTET-
HBIX chepax.

HoBoit B Tpamu1IMOHHOM MepoTIpUSITU Obl/Ta KOHIIEHTPALIMS
Ha MPUKIIaIHBIX UCCITeI0BAaHMUSX. Tak Ha3bIBaeMble «MHHOBA-
LVIOHHbIE CJIOTHIY MOMOTIM YUACTHUKAM IOHSATH MyTh OT
(byHIIaMeHTasIbHBIX MCCIIeIOBAaHMI K KOHKPETHOV pean3a-
uun. «IIpomBuzkKeHMIO MHHOBALMI B Poccum MpMOaroOT Bce
6orblilee 3HaUeHMeY, ToBopuT Muxaus Pycakos, KoopnmHa-
Top DWIH B MockBe. DT0O 0fiHa M3 MPUYMH, [I0 KOTOPOW Ha
MepOTIpusTVIe ObIIN MPUIJIAlleHbl CTapTaIlbl U3 [epManum u
Poccun, kotopele Ha COOCTBEHHOM IIpMMepe HaIJIIIHO I10-
KazajiM pa3BUTVE OT HayUHO-UCCIIeI0BAaTeIbCKOTO MPOeKTa
IO MOJIOZIOV (PVPMBI.

MO0NOABIE YYEHBIE B ®OKYCE BHUMAHUA

B MHHOBALIMOHHOM CJIOT€e MPUHSJIM YUacThe ¥ KpPyIIHbIe He-
Menkve kommaHmu. Tak, koprmopauus Bayer mpencrasusia
cBovt niporpammbl Grants4Apps n CoLaborator, HaripasyieHHble
Ha pa3BuTHe cTapTanoB B Poccmu. C pOCCUTICKON CTOPOHBI
TIpe3eHTallMI0 CBOel (DMpPMBI TIpoBesia KoMrauus «brocodTy,
WT-pellieHnsa KOTOPOM afpecoBaHbl KaK (apMalleBTNYecKM
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Mit dem Blick fiir Entwicklungspotenziale: Das DWIH Moskau unterstiitzt
Innovationen in den unterschiedlichsten Wissenschaftsfeldern
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MHHOBALMM B PA3NIMUHbIX HaYUHbIX Chepax -
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DWIH Moskau (3)

1. Zeigen, was maglich ist: Das DWIH Moskau
vernetzt Akteure aus unterschiedlichen Feldern
des deutsch-russischen Austauschs

1. Mokasatb BoamoxHocTv: DWIH Mocksa coeamhser ce-
TEBLIMY CBA3AMM AKTWUBHBIX NPEACTABUTENEN Pa3NNUHbIX
ctep repmaro-poccuiickoro obmeHa

2. Talente im Fokus: Fiir ihre Weiterentwicklung
brauchen Wissenschaft und Wirtschaft neue
kluge Kopfe

2.8 LIEHTPE BHUMaHWA TanaHTbl: AN CBOEro uaaneﬁmero
PasBUTUA HayKe U HapOAHOMY XO3ANCTBY HYXHbI HOBbIE YMbl

3. Bereit fiir Perspektivwechsel: Immer wieder
eroffnet das DWIH Moskau neue Blickwinkel

3. K cmene nepcnekmvs rotossi: DWIH Mocksa 1o 1
[EeN0 OTKPbIBAET HOBbIE B3rNAAbI HA I'IpOﬁ}'IEMbI




MOSKAU

Leuchtturmprojekt Deutsch-Russische Wo-
che des jungen Wissenschaftlers entstand
aus der Idee, den wissenschaftlichen Nach-
wuchs zu vernetzen, damit neue Kolla-
borationen entstehen konnen“, betonte in
Moskau Ulrich Grothus, der stellvertre-
tende Generalsekretir des DAAD. ,Jedes
Jahr greift die Konferenz Themen auf, die
interdisziplinir und zukunftsweisend sind,
auch auf der bilateralen Ebene zwischen
Russland und Deutschland.“

Das Ziel des DWIH, Forum fiir Wissen-
schaft, Forschung und Technologie zu sein
und damit Experten aus akademischen
Kreisen, der Industrie und der Politik beider
Staaten zusammenzubringen, zieht sich wie
ein roter Faden durch die Aktivititen der
auf dem Leninskij Prospekt im Siidwesten
Moskaus angesiedelten Einrichtung — zum
Beispiel bei den Themen Medizin und
Erneuerbare Energien, die im Jahr 2017
Schwerpunkte am DWIH Moskau waren.

KONTAKTE AUF AUGENHOHE

Der kooperative Ansatz des DWIH Moskau
bei der Planung und Durchfiihrung seiner
Veranstaltungen zielt auf eine nachhaltige
Netzwerkbildung, die die gemeinsamen In-
teressen der Partner aus Wissenschaft und
Wirtschaft abbildet: ,Im Mittelpunkt aller
Aktivititen des DWIH Moskau steht die Ent-
wicklung und Pflege einer deutsch-russi-
schen Innovationskultur“, hebt Andreas
Hoeschen hervor, der im Januar 2018 die
Leitung des DWIH Moskau {ibernommen
hat.

Die Verbindung von Wirtschaft und Wissen-
schaft gelang 2017 zum Beispiel, indem
sich mit der Firma Innovent aus Jena und
dem Kompetenzzentrum Kuratorium fiir
Waldarbeit und Forsttechnik zwei deutsche
Institutionen aus der Forstwirtschaft am
DWIH-Stand auf der Fachausstellung Grand
Expo-Ural in Jekaterinburg prisentierten.
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KOMIIaHMAM, TaK ¥ akalleMUyecKMM MCCIIe10BaTeIbCKMM
OpraHM3aIaM B MeIUIIMHCKO chepe. «DmarmMaHCcKuit Ipo-
exT “l'epMaHo-poccuiickas Hefesisi MOJIOAOTO YUeHOro” BO3-
HUK 13 Men YCTAHOBUTD CBS3M MeXXIy MOJIOABIMY HayUHbI-
MW KaZpaMy, UTO CO3IACT BO3MOXKHOCTM IUIL IOSBJIEHUI
HOBBIX COBMECTHBIX IIPOEKTOBY, TI0IUepkHYs B Mockse Yiib-
pux I'poTyc, 3amecTuTesb TeHepallbHOTO cexpeTaps DAAD.
«Kaxxmpivt rom Ha KoH(epeHLnM 00CYKIAI0TCS TeMbl, MMelo-
Ve MeXIMCLUUIUIVHAPHBIN M MePCIIeKTUBHBIN XapakTep, B
TOM YWCJIe Ha YPOBHE ABYCTOPOHHMX MEXIOCYAapCTBeHHBIX
OTHOLIIeHUN Mexny Poccuent n [epmanmenty.

L{errb DWIH — city>KuTb GOpyMOM IUIs HayKu, MCCITeN0BaHM I
Y TEXHOJIOTWI, CBOOWTD 5KCIIePTOB M3 HAYUHBIX KPYTOB, IIPO-
MBILIJIEHHOCTY ¥ TIOJIUTVKM 000MX TOCYAAPCTB. VIMEHHO 3Ta
L[eJIb TIPOXOIOUT KPaCHOM HUTBHIO B EATENIbBHOCTY yUpexKIie-
HWsI, HaXOAs11erocs Ha JIeHMHCKOM MpOCITeKTe Ha Fro-3ara-
e MocCkBbI, HallpyMep, B OTHOIIEHNY TaKUX TeM KaK MeJIy-
[[MHA ¥ BO30OHOBJIieMas SHepreTKa, Kotopele B 2017 rony
6bUTM TTaBHBIMYM TemMaMy B DWIH MockBa.

OBLEHNE HA PABHbBIX

OpueHTVPOBAHHBIN Ha COTPyIHUUecTBO ronaxon DWIH Mo-
CKBa TP IJTAHMPOBAHUM ¥ TIPOBENIEHVN CBOMX MepOIpUs-
TUW HalleJleH Ha (OpMMpOBaHMe HOJITOCPOUHBIX CeTeBbIX
CBSI3€M, OTPAXKAIIMX COBMeCTHbIe MHTePeChl IIapTHePOB U3
HayKy M HapOIHOTO XO34VCTBa: «B 11eHTpe Bceil NesiTebHo-
ctu DWIH MockBa HaXOOWUTCSl pa3BuUTVe U MOMANEpXKaHVe
repMaHO-POCCUVICKON VHHOBALIVIOHHOV KYJIBTYPBIY, II0IUep-
KviBaeT AHNipeac XellleH, KOTOPbIV B ssHBape 2018 roma B3s1 B
CBOM pyKy Opasfbl MpaBieHns MOCKOBCKYM lomom DWIH.

CBSI3b MeXITy 5KOHOMMKOW ¥ HayKOW yHaJoCh YCTaHOBUTh
B 2017 rony, Hampumep, B Takou Gopme: 1Ba HeMeIKUX
yupexaeHus — HayYHO-UCCIIe10BaTesIbcKoe TIPeAnpusaTie
Innovent 13 VieHbI U LIEHTpP IepeloBOro ombiTa «KypaTopuit
TI0 JIeCOCeUHbIM paboTaM ¥ JIECOBOAUECKOV TeXHVKe)» — Mpo-
BeJIM caMolipe3eHTalMio y crenna DWIH Ha oTpaciesont
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DWIH-MOMENT 2017

und eigene Forschungsergebnisse auf dem
Gebiet der kinstlichen Herstellung biologischer
Gewebe prdsentieren: Die Erwartungen der
Medizinerin Dr. Anastasia Shpichka an die

»7. Deutsch-Russische Woche des jungen Wissen-
schaftlers” wurden erfiillt. ,Die Veranstaltung
hat mir neue Perspektiven erdffnet, das wird mei-
ne Arbeit interdisziplinér bereichern”, sagt die
Wissenschaftlerin der Setschenow-Universitét in
Moskau. ,Ich denke, daraus kénnen neue
Projekte entstehen.”

DWIH-MOMEHT 2017

W npeAcTaBuTh
pesynbTatbl COGCTBEHHOM Hay4YHO-MCCNEA0BATENbCKOI PaboThl
B 06M1acTi CKYCCTBEHHOIO BbipaluBaHua 6nonornyecKkux
TKaHe|: oXxuaaHua meauka K. M. H. Anacracum lnuykn B
OTHOWEHUM «7-i [epmaHo-pOCCUINCKOI HeieNn MONOAOIO
yuyeHoro» onpasfanucb. <Meponpuatve oTKpbINI0 MHE HOBbIE
nepcnexTuBbI, 310 06oraTut Mmoo paboty B MeXaucLMnAn-
HapHOM nnaHe», roBopuT y4yeHblil MocKoBcKoro yHusepcurera
umenn Ceyenosa. «<fl gymalo, u3 310ro MoryT BOSHUKHYTb
HOBbIE NPOEKTbI>.
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Programmkoordinator Rusakov will in Zu-
kunft Unternehmen, Hochschulen und For-
schungsinstitutionen noch hiufiger mit-
einander in Kontakt bringen, auch dabei
soll der partnerschaftliche Ansatz im Vor-
dergrund stehen: ,Uns ist es sehr wichtig,
deutsche und russische Wissenschaftler
und die ihnen zur Verfiigung stehenden
Technologien auf Augenhdhe zusammen-
zubringen.“

RUSSLANDWEIT PRASENT

Die Teilnahme an Messen wie in Jekaterin-
burg zeigt zudem, dass sich das DWIH in
seiner Prisenz nicht auf die Hauptstadt
Moskau beschrinkt. So war die Technolo-
gieausstellung ,renewables — Made in Ger-
many*, die von der Deutschen Energie-Agen-
tur (dena) entwickelt wurde, 2017 nicht nur
in Tscheljabinsk und Jekaterinburg, sondern
auch in Chabarowsk und damit im fernen
Osten Russlands zu besichtigen.

Die Moglichkeit, Kontakte auf3erhalb Mos-
kaus zu kntiipfen, bietet sich den deutschen
Unterstiitzern des DWIH auch mit den Info-
seminaren, die das Haus regelmifiig in
den russischen Regionen organisiert. 2017
fanden die Veranstaltungen an den Uni-
versititen in Nowosibirsk, Ulan-Ude, Jeka-
terinburg und Tjumen statt. Forscher,
Nachwuchswissenschaftler, Betreuer der in-
ternationalen Aktivititen an den russischen
Hochschulen sowie Vertreter der forschen-
den Wirtschaft sind dort einerseits gefragte
Ansprechpartner fiir die DWIH-Unterstiit-
zer, andererseits sind sie selbst auf der Su-
che nach Kooperationspartnern in Deutsch-
land und deshalb am Austausch besonders
interessiert. Dieser prigte 2017 auch den in
gleich zwei russischen Stidten ausgetrage-
nen Wettbewerb ,Falling Walls Lab“, Vor-
entscheid fiir das grof3e internationale ,,Fal-
ling Walls“-Finale in Berlin: In Kasan und
Tjumen prisentierten Nachwuchswissen-
schaftler ihre Ideen und Forschungsprojekte
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BbicTaBke Grand Expo-Ural B Exatepun6ypre. KoopnnHarop
DWIH B Mockse Muxawn Pycakop HamepeH B OyIyILeM ellle
Yallle CBOIUTh IPYT C IPyrOM KOMMepUecKyie TIpeIpusiTs,
BBICILIVe yueOHble 3aBelleHs ¥ HayUHO-UCCIIeIoBaTesIbCKIie
VHCTUTYTHI, ¥ B 3TOM JleJle Ha [1ePBOM IIJlaHe TOXe IOJIKeH
OBITh TAaPTHEPCKWI MOAXOM: « [ Hac OueHb BaXKHO CO3TIaTh
YCIIOBWSL [ YCTAHOBJIEHMS] KOHTAKTa Ha PaBHBIX MeXKy He-
MELKMMU Y POCCUICKMMM YUEHBIMMU, YTOObI CBeCTU BOEIIN-
HO MMeIOIIVeCs B MX PacIOpsIsKeHM TeXHOJIOTUMY.

NPEACTABNEHO N0 BCEM POCCUN

YuacTie B BbICTaBKaX, TaKMX KakK ekaTeprHOyprckas, roka-
32710 B TOM uwucie, uto DWIH He orpaHuumBaeTcs CBOVIM
TIPUCYTCTBYEM TOJIBKO B MockBe. Tak, TeXHOIIOTMUECKYIO BbI-
cTaBKy «renewables — Made in Germany», pa3paboTaHHYIO
Hemelknm sHepreTndeckym areHTCTBoM (dena), B 2017 rony
MOXHO ObUIO TTOCETUTh He TOJbKO B Yessg6uHcke u ExaTe-
puHOypre, HO 1 B Xab6aposcke, TO eCTh Ha JlarmbHeM BocToxe
Poccum.

B03MOXHOCTb HaJlalUTh KOHTAKThl 3a mpenenamu Mo-
CKBBI TIPECTaB/IsIeTCs] HEMEeLKMM KOMIIAaHMAM, MOIIep-
xupaomuM DWIH, TakKe 1 BHa MTHPOPMALIVIOHHBIX CeMM-
Hapax, peryJsipHO OpraHu3yeMbIX JIOMOM B pOCCHMIICKUX
pervioHax. B 2017 rony MepolpusiTus MPOLISIN B YHVBEP-
cutetax Hosocubupcka, Ynan-Yns, Exatepun6ypra n Tio-
MeHu. VccrenosaTeny, MoJIoAble YUeHble, KypaToOpbl 110
MeXIIYHAapOIHOW MHesTeNIbHOCTV B POCCUMCKMX BY3aX, a
TaK>Ke IpellCTaBUTeIM 3KOHOMMKM, OPVeHTUMPOBAHHbBIE
Ha HayYHble MCCIIe0BaHN, IBJIAI0TCA OTeHIIMaIbHbIMMU
napTHépaMy DWIH v HeMelKMX opra"u3alui, a ¢ Apyrom
CTOPOHBI, OHM CaM¥ HaXOOATCSA B IMOMCKe MapTHEpOB U3
[epMaHMy 11 HaJlaxKMBaHMS KOOIepaluu 1 MOTOMY 0CO-
6eHHO 3ayHTepecoBaHbl B o6MeHe. O6MeH ObUI TakXe
JIENTMOTMBOM KOHKypca mpent «Falling Walls Laby, opra-
HM30BaHHOTO B 2017 TONy Cpa3y B ABYX POCCUICKUX TOPO-
ax Kak OTOOPOUHBIM Typ KPYHNHOTO MeXAYHapOIHOTO
koHKypca «Falling Wallsy, GuHan K0Toporo mpoBoaNTCS B
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und konnten untereinander und mit Vertre-
tern aus dem Publikum Kontakte kniipfen.

Die thematische Vielfalt des DWIH reicht,
wie ein Blick in den Veranstaltungskalender
allein fiir das Jahr 2017 dokumentiert, von
der Robotertechnik iiber die Erdsystem-
forschung bis zur Veterinirmedizin. Aus-
driicklich riickt das DWIH, zu dessen Un-
terstiitzern unter anderem das Deutsche
Historische Institut Moskau gehort, auch
die Geisteswissenschaften in den Fokus. Ein
etabliertes, abwechslungsreiches Dialogfor-
mat sind indes die , DWIH Science Talks“: Im
Mirz 2017 widmete sich eine Podiumsdis-
kussion — in Kooperation mit dem Moskau-
er Verbindungsbiiro der Freien Universitit
Berlin und unter Teilnahme des Regieren-
den Biirgermeisters von Berlin Michael
Miiller — dem Thema ,Universitit 3.0. Inter-
national. Digital. Integrativ?“ Deutlich wur-
de dabei: Als Innovationstreiber iiberneh-
men Hochschulen nicht nur Verantwortung
fiir die Anwendung von Forschungsergeb-
nissen. Zugleich wird ihr Austausch mit
Akteuren aus Wirtschaft, Kultur und Gesell-
schaft immer vielfiltiger.

Die aktuelle Reform der russischen Hoch-
schul- und Wissenschaftslandschaft legt be-
sonderen Wert auf die Internationalisierung
der Institutionen. Es entstehen immer mehr
Programme, die fiir die Entwicklung beste-
hender und zur Anbahnung neuer Partner-
schaften hilfreich sind. Somit riickt Deutsch-
land noch stirker in den Fokus. Dem DWIH
kommt das als deutsch-russischem Begeg-
nungsort absolut entgegen. Mikhail Rusakov
betont: ,Wir sind fiir Kooperationen und
Partnerschaften in allen Wissenschafts- und
Forschungsbereichen offen und freuen uns
immer dariiber, neue Partner in Russland
und Deutschland zu entdecken und Partner-
schaften zwischen Wissenschaftlern und
Forschern anzustofRen.“ o

Autor Benjamin Haerdle
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bBepnune: B Kazaum u TromeHu Mosiofible yueHble Tpen-
CTaBWJIV CBOV MII€V M Hay4YHO-UCCIIe10BaTesIbCcKie MpoeK-
THl I MIMeJIM BO3MOXHOCTh YCTAHOBUTH KOHTAKThI ADPYT C
IIPYTOM ¥ C TIPeACTaBUTesIAMW 0011eCTBeHHOCTH.

HesitertbHOCT, DWIH 0XBaTbIBA€T MIMPOKMIA CIIEKTP (UTOOBI
YII0OCTOBEPUTHCS B 3TOM, JOCTATOUHO 3aIJIIHYTh B KalleHIaphb
MepOTpUATHIL 3a OOVH yuib 2017 Tof): HauMHas ¢ po6oTO-
TeXHVKM U VCCIIeIOBaHW CUCTeM 3eMJIN ¥ 3aKaHumMBas Be-
TepuHapuet. DWIH, B uncy1o mapTHepOB KOTOPOTro BXOOUT U
[epMaHCKMI MCTOPUUECKUI MHCTUTYT B MoCKBe, KOHIIEH-
TPUPYeT BHVMaHMe ¥ Ha TYMaHUTapHBIX HayKax. B KauecTse
VMHTepeCHOTo hopmara AJisl BelleHws IMaiora TeM BpeMeHeM
3apeKOMeHIIoBI cebs HayuHble BcTpeun «DWIH Science
Talks»: B MapTe 2017 roma my6suuHas OUCKYCCUs, TIPOBOMIN-
Masi COBMeCTHO ¢ MOCKOBCKMM KOHTaKTHBIM o¢pucom Freie
Universitaet Berlin 1 ¢ yuacTviem meicTBytorero Mapa beprnu-
Ha Mwuxasng Mriomsiepa, ObUla TIOCBSIeHa TeMe «YHUBepCu-
teT 3.0. MiHTepHanoHanm3aums. Lindposnsanms. VMHrerpa-
uust?y [lpy 3TOM CTajo $ICHO: B KauyeCTBe I(BMXKYIIEro
37IeMeHTa VIHHOBALIMW BbICIIVe yueOHble 3aBefleHNs He TOMb-
KO 0epyT Ha ce0sl OTBETCTBEHHOCTH 3a MPUMEHEHWe pe3yJib-
TaTOB HayUHO-MCCIIeI0BaTeIbCKOM paboThl. B TO e Bpemst X
B3aMMOJIEVICTBYe C TIPeCTaBUTeIISIMY S3KOHOMWKM, KYJIBTYPbI
M 0011[eCTBa CTAHOBUTCS BCe O0Jlee MHOTOOOPa3HbIM.

[TpoBomuMoe B HacToOsIIIee BpeMs IpeoOpa3oBaHie By30B-
CKOTO ¥ HayuHOTO JlaHALadTa npuaaeT 0coboe 3HaUeHe
VHTepHaLMOHAIM3alUW VHCTUTYTOB. BO3HMKAET BCe 60JIb-
Ille MPOrpaMM, MOMOTAIOIIMX Pa3ByBaTh CYIIECTBYIOIIVe
CVCTeMbl MapTHepCTBa M HaJlaXXVBaThb HOBble KOHTAKTBI.
Taxum o6paszom, [epmaHMst Bce 6osiee BLIXOAUT Ha IMeper-
Huit Tiad. DWIH Kak MecTo repMaHO-pOCCUICKUX BCTped
3TO OUEeHb NPUBETCTBYeT. Muxam Pycakos moguepkuBaet:
«MBI OTKPBITHI [JIs1 COBMECTHBIX [IPOEKTOB ¥ IIapTHEPCTBA
BO BCeX HayUHO-UCCIIe10BaTeNIbCKMX chepax M BCerda pa-
IIBl, eCJI YIaeTCs HaWTV HOBBIX IapTHepoB B Poccuu n
[epMaHuM ¥ 1aTh IepBOHAYAJIBHBIV MMITYJIBC IJIsS CBSI3eil
MeXIy YYeHBIMU ¥ UCCIIeIOBaTeJISIMU Y. ®

Astop BeHbsimuu Xeprie



1. Wahrend der 7. Deutsch-Russischen Woche
des jungen Wissenschaftlers: Zeit, Neues zu
entdecken

1. Bo Bpemn «7-# [epmato-poccuitckoii Hegenu Mooaoro
YYEHOr0»: N0pa OTKPLIBATbL HOBOE

2. Dialog ist entscheidend, um moglichst viele
Antreiber von Innovationen zu vernetzen

2. Yrobbl cETAMM MaKCUManbHOE KONMYECTBO ApaitBepoB
VHHOBALWIA, peluatolLylo posib UrpaeT auanor

3. Im Gesprach bleiben: Die Arbeit des DWIH
Moskau ist auf Nachhaltigkeit ausgerichtet

3. Monpepxusats obuenme: pabota MOCKOBCKOrO
[Nloma DWIH HanpasneHa Ha npeemMcTBEHHOCTb 1
[O0ATOCPOYHOCTL COTPYAHNYECTBA

DWIH Moskau (3)
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DREI FRAGEN

»Innovative diagnostische

Verfahren”

Herr Professor Buck, warum ist das Deutsche
Wissenschafts- und Innovationshaus Moskau fiir
Sie in der Kooperation mit Russland wichtig?

Wir hatten lange Zeit keinen Kontakt zu russi-
schen Wissenschaftlern. Das anderte sich, als ich
zu einer vom DWIH mitorganisierten Jahresfeier
des renommierten Moskauer Burnazyan Federal
Medical and Biophysical Center eingeladen wur-
de. An dem Zentrum arbeiten rund 5.000 Wissen-
schaftler und Mitarbeiter, die unter anderem zu
medizinischen Anwendungen von Radioaktivitat
forschen, mit Isotopen arbeiten und eine einzig-
artige Expertise im medizinischen Strahlenschutz
vorweisen konnen. Diese Kontaktaufnahme mit
den russischen Strahlenforschern ware ohne die
Unterstiitzung des DWIH nicht moglich gewesen.

Auf welchen Gebieten wollen Sie mit den russi-
schen Wissenschaftlern zusammenarbeiten?

Unser Ziel ist es, radioaktive Strahlung zum Nut-
zen des Menschen einzusetzen, etwa fiir Krebs-
diagnostik, aber auch fiir Anwendungen, die Tu-
morzellen sehr effektiv und gezielt abtoten
konnen. Ein Beispiel ist die Radioiodtherapie, die
seit Jahrzehnten bei Schilddriisenkrebs sehr er-
folgreich eingesetzt wird. Dieses Konzept wollen
wir auch auf andere Krebserkrankungen libertra-
gen. Dafiir bendtigen wir Isotope, die nur eine
sehr kurze Reichweite, dafiir aber eine hohe Ener-
gie aufweisen. Die Idee ist, solche Isotope im
groReren MaRstab zu produzieren. Hier hat das
Burnazyan Center herausragende Starken, die es
in die Kooperation mit uns einbringen wird.

MOCKBA
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kann uns als
Vermittler weiterhin
gut helfen”

Wohin soll die Kooperation fiihren?
Das Burnazyan Center plant kiinftig — ahnlich
wie wir in Wirzburg — neue Strahlentherapien
und innovative diagnostische Verfahren zu ent-
wickeln. Arzte und Krankenschwestern waren
deshalb schon bei uns zu TrainingsmalRnahmen,
um Einblicke in verschiedene, bereits etablierte
Arbeitsprozesse zu bekommen. Wir haben rund
300 Handlungsanweisungen entwickelt, die ein
standardisiertes Arbeiten ermdglichen sollen.
Das gibt es in dieser Form bislang in Russland
nicht. Wir haben dem Burnazyan Center die ers-
ten Handlungsanweisungen zur Verfligung ge-
stellt, weitere werden rasch folgen. Auch ein
Austausch mit einem starker wissenschaftlichen
Fokus ist geplant. Wir stehen aber noch am An-
fang der Kooperation, das DWIH kann uns des-
wegen als Vermittler weiterhin gut helfen.
Interview Benjamin Haerdle
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Prof. Dr. Andreas Buck, Direktor der Klinik und Poliklinik fur
Nuklearmedizin an der Universitat Wiirzburg

Npodpeccop p-p Anppeac byk, nupekrop Knutuku u nonvknntnku apepton
MeauunHbl Blopubyprekoro yHusepcuTera

TPV BONPOCA

«/lHHOBaLMOHHDbIE METOADI
ANArHOCTUKN>

NMpodeccop byk, nouemy fepmaHcKuil AOM HaYKU U WHHO-
Baumin B Mockse Baxcex ana Bac B nnane cotpyannyectsa
¢ Poccueii?

Nlonroe Bpema y Hac He ObIO KOHTAKTOB C POCCUACKAMM
yueHbimu. Cutyauns uamenunack, Korga MeHs npurnacunm
Ha npa3snHoBaHue tobunes sxamenutoro (DepepansHoro
MeauumMHcKoro bruodnanyeckoro LeHTpa umenu byprass-
Ha, B OpraHn3auum kotoporo npuxuman yuacte n DWIH. B
Llentpe Tpyaatca okono 5000 yyeHbix v cOTpyAHWKOB, Be-
[yIWWX UCCNEA0BAHNA, B TOM UMCAE, MO TEMe MPUMEHEHNA
paavoakTMBHOCTY B MeANLMHE, paboTalowmx ¢ M30Tonamu
1 06n1anaIWLMX YHUKANbHBIMU 3KCMEPTHBIMU 3HAHUAMM B
061acTM MeaULUMHCKOW MPOTUBOPAAMALIMOHHON 3aLMTBI.
HanaxwBaHue Takux KOHTAKTOB C POCCUICKUMU UCCIE0Ba-
TeNnAMW BonpocoB pagvaumv 6e3 nopmepxkn DWIH 6bino
bl HEBO3MOXHO.

B wakux o6nacrax Bbl HaMepeHbl COTPYAHNYATD C POCCH-
CKUMM yYeHbIMn?

HaLua Lielb — UCNosb30BaTh PafM0aKIMBHOE W3JNTyYEHUE C
Mosb30W [nA YesioBeka, Hanpumep, anAa AMarH0CTMKn paka, Ho
TaKXKe W AN npoueayp, No3BoNALMX 0YeHb 3G heKTUBHO 1
LiefieHanpasneHHo youBatb onyxonesble Kietku. [pumepom
ABNAETCA paumoﬁonmepanmn, KOTOpaA He 0[HO AECATUNETUE
¢ 60nblIMM YCNEXom NpUMEHAETCA NpPU IEYEHUN paka LINTO-
BMﬂHOﬁ JKEeneaol. 3Ty KOHLIENUWIO Mbl XOTUM NPUMEHWUTL U NPy
NEYeHUn Apyrux pakosbix 3abonesanuit. [na atoro Ham Tpe-
bytotcA n3oTonbl, 0bnafatwmMe o0YeHb KOPOTKAM PaanycoMm
HEVICTBMH W Npu 3TOM BbICOKMM JHEPTETUYECKUM 3apAAoM.
Mﬂeﬂ 3aK/t0yaeTcA B TOM, yT00bI npou3BoanTL Takne U30TomMbI
B bonblwom konmuectse. 3neck LieHtp umenn bypHasata pac-
nonaraet 3HauuTesibHbIMU MpeunmMyliecTBamn, KOTOpPblE OH
MOXET UCMOoJIb30BaTh B KOOMNEpaLun ¢ Hamu.

«DWIH Mocksa moxet u
flanblie noMoratb Ham B
KauyecTBe NOCpeaHunKa»

K vemy gomkHo npusectu KoonepupoBanue?
Llentp umenu bypHassHa nnanupyet B bynywem, kak
Mbl B Biopubypre, paspabaTbiBatb HOBble BMAbI fly4eBOI
TEpanuu U UHHOBALMOHHbIE METOAbI AnarHocTuku. MoaTo-
My Bpauu 1 MeACEecTpbl Y)Xe nobbiBanyt y Hac Ha 06yyeHny,
yT06bl 03HAKOMUTLCA C Pa3NUUHBIMU YXKe YCTOABLINMUCH
TexHonoruyeckumu npoueccamu. Mbi paspabotanu okono
300 onepaunoHHbIX MHCTPYKUWIA, KOTOpbIE AOMKHbI 06e-
CNeunTb CTaHAAPTU30BaHHBIM Mopagok pabotel. 3Toro, B
Takor dhopme, B Poccum noka Het. Mbi npegocrasunm Len-
Tpy bypHasaHa nepsuyHbie nHcTpyKuuu. [lanbHeiwme yka-
3aHuA byayT nepenaHsbl B 6avxariwee Bpema. Takxe nnaHu-
pyetcs 1 B3aumozaencTaue ¢ 60NblIel KOHLEHTpaLMen Ha
HayuHbIx Bonpocax. 0nHaKo, MocKonbKy Mbl TONbKO HaunHa-
em npouecc koonepaunv, DWIH MoxeT 1 B anbHeniwem
MoMoraTb Ham B 3TOM B KaUeCTBE MOCPEAHMKA. ®
Nurepebio iposest beHbIMUH Xepriye
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ESSAY

Chancen in Deutsch-
land und Russland:
Eine Entrepreneurship-
Kultur kann entstehen,
wenn Hochschulen
und Unternehmen stra-
tegisch zusammen-
arbeiten.

‘ " } enn eine Hochschule erfolgreich
Entrepreneurship fordern moch-
te, dann braucht sie vor allem einen ganz-
heitlichen Ansatz. Alle zentralen Bereiche
der Hochschule, die die entsprechenden
Kompetenzen und Denkweisen der Studie-
renden fordern, miissen sich mit Entrepre-
neurship beschiftigen. Und es bedarf einer
eigenen Organisationseinheit, die Entrepre-
neure unterstiitzt und auch Forscher mit
potenziellen Griindern vernetzt.

An der Technischen Hochschule Branden-
burg haben wir 2014 das Zentrum fiir Griin-
dung und Transfer (ZGT) etabliert. Es trigt
ganz wesentlich dazu bei, dass Studierende
und Absolventen eine griindungsfoérdernde
Infrastruktur erhalten und Griindungsakti-
vititen aus dem Umfeld der Hochschule
effizient unterstiitzt werden konnen. Dabei
nutzt das ZGT die besonderen Herausforde-
rungen, dank denen Hochschulen mit Blick
auf Unternehmensgriindungen als Innova-
tionstreiber wirken konnen. SchliefRlich
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Wancei B lepmanuu n Poccuu:
pa3BuTME KYAbTYpPbl NpeAnpUHUMa-
TeNbCTBA OCHOBLIBAETCA HA
CTpaTerMyecKom CoTpyaHuyYecTse
Bbicwwero 06pa3oBaHua U KOM-
MepyecKux npeanpuaTuii.

E

pemb, HeOOXOMMM IeJIOCTHBIV TONXOA. Bce IleHTpasibHbIe

CTTM TOT WAV WHOW BYy3 HaMepeH CTUMYJIMPOBATh
yCIeIlIHOe TIpePYHIMATESTbCTBO, EMY, B TIEPBYIO OUe-

cheprl NesSTeJIbHOCTY By3a, CTYMYJIVPYIOLIE pa3BUTE Y CTY-
TIEHTOB COOTBETCTBYIOLINX KOMITIETeHIM1 M 06pa3a MbIIIlye-
HUsI, JOJIKHBI VIeUTh BHUMAaHWe TIPedrpyHMATeTbCTRY.
Heobxomvma Takke OTresIbHas CTPYKTYPHAs eMHMIA, MTO-
TepXKuBaroIas MpenrnpuHuMaTesIe, a Takxke CBOMSIIAS MC-
crleyioBaTesielt ¢ MOTeHIAIbHBIMU YUpPeaUTeIIMA.

B TexuuueckoM uHcTUTyTe bpannen6ypra B 2014 rony Ha-
My 6bUT oCHOBaH lleHTp yupenwTesneit u TpaHChHepTOB
(ZGT). OH B 3HAUMTEJIBHON CTeIeHM CII0COOCTBOBAIT TOMY,
YTO CTYIEHTHl M BBIIYCKHUKY TIOJIYUYMIIM BO3MOXKHOCTD
OCHOBATh COOCTBEHHBIE KOMIIAHWM, a YUpPeUTes N, CBSI3aH-
HbIe C BY30BCKOW Cpefiov, MOTJIV IOMYUNTh 5PpOeKTUBHYIO
nonnepxky. [pm stom LlenTp ZGT wmcmosnb3yeT ocobble
BBI30BBI, 0J1aromaps KOTOPBIM BbICLIVE YUeOHBIE 3aBefie-
H, HalleJIeHHble Ha CO3[laHMe KOMIIaHWM, MOTYT Heul-
CTBOBATh KaK JpaviBepbl MHHOBALMI. B KOHIIe KOHIIOB JTIO-
601 By3 CcOOMpaeT BOKPYr ceOs YYaCTHWUKOB IIpoIlecca,
006J1a1al01MX IIMPOKMM CIIEKTPOM Pa3/IMUHbIX KOMIIETeH-
M. DTV KOMIIeTeHIIMY MOXHO IleJieHallpaBJIeHHO Cocpe-
IOTOUYMBATH M Pa3BMBATh [ajiee B Cpelie, CIOCOOCTBYIOIIeN
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versammelt eine Hochschule Akteure mit
einer grofden Bandbreite an unterschiedli-
chen Kompetenzen. Diese Kompetenzen
lassen sich gezielt biindeln und in einem
Umfeld, das die Reflexion fordert, weiter-
entwickeln. So entsteht eine wertvolle Dy-
namik, die zu anhaltend erfolgreichen Un-
ternehmensgriindungen beitragt.

Einrichtungen wie das ZGT stehen fiir viel-
schichtige Transferleistungen. Sie vernet-
zen Unternehmen mit Studierenden und
Wissenschaftlern, etwa durch die Akquise
von Auftragsforschung und durch die Ver-
mittlung von Kooperationen in Forschung
und Entwicklung. Das ZGT berit Hoch-
schulmitglieder auch hinsichtlich des pa-
tentrechtlichen Schutzes von Erfindungen
und deren wirtschaftlicher Verwertung so-
wie bei Fragen rund um die Forschungs-
forderung. Potenzielle Griinder werden
umfassend unterstiitzt und mit Kooperati-
onspartnern zusammengebracht.

Ein Schliissel zum Erfolg liegt im Sicht-
barmachen von Kooperationsmoglichkei-
ten, auch auf internationaler Ebene. Dafiir
setzen sich das ZGT wie auch das Deutsche
Wissenschafts- und Innovationshaus (DWIH)
Moskau ein. Auf Initiative des DWIH und
des Ministeriums fiir Wissenschaft, For-
schung und Kultur des Landes Brandenburg
konnte ich 2017 an einem Expertenforum
im sibirischen Tomsk teilnehmen. Im Mit-
telpunkt stand die Frage, wie Hochschulen
die Entwicklung von Stidten und Regionen
fordern konnen. Die Etablierung einer En-
trepreneurship-Kultur auch jenseits der weit-
hin bekannten Metropolen ist ein Weg, der
in einer Region wie Sibirien ebenso zum Er-
folg fiihren kann wie in Brandenburg. e
Autor Andreas Wilms

Prof. Dr. Andreas Wilms ist Vizeprasident
fiir Lehre und Internationales an der
TH Brandenburg und dort auch Professor
fiir Allgemeine Betriebswirtschaftslehre,
insbesondere Finanzmanagement.
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AQHATUTNUIeCKOMY MbIIIUTeHNM0. Tak BO3HMKAeT IleHHas Iu-
HaMMKa, KOTOpas BHOCUT CBOIO JIENITY B JeJI0 CO3MaHMUA
CTaOWIJIbHO YCIIEILIHbIX KOMIIAHWUN.

Yupexnenns ™ina Lentpa ZGT ABnsi0oT co60M BOIUIOLEHNe
MHOTOIUTAHOBBIX YCITYT TpaHC(hepa. OHY YCTaHAB/IMBAIOT Ce-
TeBble CBA3M MeXIy KOMMepueckKUMY MpelIpUsITUIMU U
CTyIeHTaMM C yUeHbIMM, HallpyMep, IyTeM IIpVBJIeUeHws
3aKa30B Ha BBIMOJIHEHNMe HayUHBIX MCCIIEOBAaHUM WM KaK
MIOCPeIHMKY TPV HaJTaXXVIBAHUV KOOIIepVpoBaHus B 06J1acTh
HWOKP. LlenTp ZGT KOHCYJIBETVIPYeT BY30BCKMX YUEHBIX I10
[IaTeHTHO-TIPaBOBOV 3allUTe M300peTeHu ¥ UX KOMMepue-
CKOTO MCIIOJIb30BaHMS, a TakXke I10 BOIIPocaM, GVHaHCUpOBa-
HUs MccrienoBanmit. [loTeHIIMabHble yUpeIuTe v IOy YaloT
BCECTOPOHHIOIO TTOMNIEPXKKY ¥ KOHTAKTHI ITapTHEPOB IO KOO-
nepauum

OIVH M3 KII0UeN K YCIexy COCTOUT B TOM, UTOOBI BBISBUT
BO3MOKHOCTY KOOTIepUpOBaHs, B TOM UMCJIe ¥ Ha MeXIy-
HapolHOM YypoBHe. Pamm 3toro pa6orator Llentp ZGT, a
Takxe [epMaHCKUI oM Hayku M wHHOBaumit (DWIH) B
Mockse. braromapst uauumatvise DWIH m MuHnucTepcTBa
HayKW, UCCIIeIOBAHW M KYJIBTYphI 3eMiu bpaHneHOYpr MHe
B 2017 romy mpencTaBmach BO3MOXHOCTh IPUHSATH yUacTyie B
paboTe aKcrepTHOro dopyma B Tomcke. B 1ieHTpe obcyxIie-
HVsL CTOSUT BOIIPOC O CIIOCOOHOCTV BY30B COMENCTBOBATh pas-
BUTVIO TOPOJIOB U PEeTMOHOB. BHepeHe KyJIBTyphl Ipepu-
HVUMaTesIbCTBA TakKe ¥ 3a IIpefle/laMy JalleKO M3BECTHBIX
METPOIIONW — 3TO IyTh, KOTOPBI/ B TaKOM pervoHe Kak
Cnbvipb MOXeT IpUBEeCTU K YCIeXy TOUHO TaK Xe, KaK U B
bpannenbypre. ®

Astop AHzpeac BusbMmc

Npopeccop n-p Auppeac Bunbme — Buue-npesnaeHt
no yuebHolt pabote n MexayHapoaHbIM fenam B TexHuue-
ckom uHcTuTyTe bpannenbypra u Tam xe Takxe npo-
deccop no o6Lei TEOpUN IKOHOMUKI NPEANPUATUR, B
YyacTHOCTH, No dJI/IHaHCOEOMy MEHEeXMEHTY.

’
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Innovation hat viele Perspektiven und beschrankt sich langst
nicht auf technologische Losungen

MHHDBaLlI/IH WMEET MHOXXECTBO NEepPCneKkTnBs 1 Aaneko He
OrpaHnyMBaETCA TEXHOJIOTMYECKUMU PELIEHNAMU

Westend61/Getty Images
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SOZIALE INNOVATION

Weshalb wir ein

neues Verstandnis
von |nnovation
brauchen

Herr Professor Howaldt, was verstehen Sie
unter Innovation?

Eine Erneuerung sozialer Praktiken. Wir
hatten viel zu lange einen zu engen Innovati-
onsbegriff, in dessen Mittelpunkt die Erfin-
dung und Vermarktung technologischer Ar-
tefakte stand.

Sie fordern ein anderes, ein neues Verstind-
nis von Innovation?

Ich meine eher eine Riickbesinnung auf die
urspriingliche Bedeutung von Innovation.
Der Begriff ist ilter, als viele denken. Er
etablierte sich im 18. Jahrhundert, damals
mit dem Fokus auf gesellschaftliche Neue-
rungsprozesse, etwa Revolutionen oder so-
ziale Reformen. Innovation wurde zualler-
erst als soziale Innovation beschrieben.
Diese Bedeutungsebene spielte spitestens
seit Ende des Zweiten Weltkriegs so gut wie
keine Rolle mehr. Der Begriff wurde vor
allem im 6konomischen Kontext mit dem
Fokus auf Technologie definiert. Es wire
aber hilfreich, den Innovationsbegriff wie-
der zu 6ffnen.

Prof. Dr. Jiirgen Howaldt ist Direktor der

COLNANBHAA MHHOBALKA

[louemy Heobxognmo
HOBOE MOHMMaHM1e
NHHOBALNN

IMpodeccop XoBanbaT, UTo BBl MOHMMaeTe Mo MHHOBa-
nuen?

Hexoe 06HOBIIEHME COLMATBHBIX TPAKTUK. Y HAC CITUIIKOM
To7roe BpeMst GbUIO CITMIIKOM Y3KOe MOHMMAaHVEe WMHHOBA-
1V, B [IeHTpe KOTOPOT0 HAXOMMIIOCh M300peTeH e M PhIHOU-
Hasl peajTn3allysl TEXHOJIOTMUeCKMX apTedakTos.

BeI mpu3biBaeTe K APyroMy, HOBOMY MOHUMaHWUIO MHHO-
BaUuu?

A cxopee uMero B BMIy oOpallleHMe K IepBOHAYAJIbHOMY
3HAUeHWI0 MHHOBALIMM. DTO TOHSATUE ApeBHee, UeM MHOTMe
nymaioT. OHO yTBepIMIIoch B 18 Beke, COCPeIOTOUMBIINCH B
TO BpeMs Ha Mpoleccax 00IeCTBEHHOTO 0OHOBIEHMS, TaKNX
KaK peBOJIIOLMM WV COLlMaJIbHble pedopMbl. VIHHOBAI[UU
M3HAUAIbHO OIIVChIBAJINCh KaK COIMAJIbHbIE VHHOBALUM.
DTOT TIOHATWUVHBIV YpPOBEHb IepecTaJl UTpaTh KaKyio-Tn6o
pOJIb CaMoe TI031THee ¢ KOHIa BTopot MupoBoit BoviHbI. Tep-
MWH CTaJIi OMpeNessiTh, TJIaBHBIM 00pa3oM, B 3KOHOMMYe-
CKOM KOHTEKCTe C YIIOPOM Ha TexHoyioruio. Ho 651710 66l 10-
JIe3HO 3aHOBO OTKPBITh ITOHSTVE MHHOBALIVN.

He Mornu 651 Bl mosicHUTh 3TO MonpoGHee?
Ha vHHOBAIMIO CETONHS CMOTPAT KaK Ha KaKyio-TO Marude-

Sozialforschungsstelle Dortmund und Professor an der TU Dortmund.
Seine Arbeitsschwerpunkte liegen in der sozialwissenschaftlichen
Innovationsforschung und im Innovationsmanagement, insbesondere in
der Erarbeitung einer Theorie sozialer Innovationen.

Mpodeccop a-p Hpren XoBanbar — [lupekrop Lientpa couvansHbix uccnenosaquii B
[NloptmyHze v npodeccop B TexHuyeckom yHusepcurete [loptmyraa. OcHoBHble HanpasneHma
ero paboTbl CBA3AHbI C COLMONOTUYECKUM UCCNEA0BAHUEM MHHOBALMIA M C UHHOBALMOHHbIM

MEHEeKMEHTOM, B 0COBEHHOCTH, C pa3paboTKoii TEOpUM COLMANbHBIX UHHOBALIN.
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Konnen Sie das bitte niher erliutern?

Innovation wird heute als eine Art Zauber-
formel gesehen, mit der man hofft, grofde
gesellschaftliche Herausforderungen, sei es
Armut, Bildungsungleichheit oder den Kli-
mawandel, bewiltigen zu konnen. Aber ge-
rade dann reicht es eben nicht, sich auf
technologische Neuerungen zu verlassen.
Sie spielen natiirlich eine wichtige Rolle und
sind in ihren sozialen Voraussetzungen und
Wirkungen inzwischen gut beschrieben. Es
fehlte aber lange Zeit der Blick darauf, wie
wir zusammen leben, wie wir arbeiten, wie
wir konsumieren. Diese Praktiken haben
zwar oft Technologien als Voraussetzung,
sind aber nie durch sie alleine beschreibbar.

,Es geht nie blof
um Technologie”

Also ist die Technik nur Mittel zum Zweck?
Zumindest ist es lohnend, einen Perspektiv-
wechsel zu vollziehen. Es geht am Ende nie
bloff um Technik, sondern darum, wie die
Technik uns hilft, neue soziale Praktiken zu
etablieren. Nicht der marktfihige Elektro-
oder Hybridmotor steht im Mittelpunkt un-
seres Interesses, sondern neue Formen der
Mobilitit, in denen das Auto vielleicht gar
keine so grofde Rolle mehr spielt.

Hat dieser Perspektivwechsel nicht lingst
stattgefunden? Die groflen Tech-Firmen
aus dem Silicon Valley bewerben ihre Pro-
dukte als Mittel zur Weltverbesserung.

Sie haben recht: Plattformen fiir das Mieten
von Autos und Wohnungen oder zur Pflege
von Kontakten passen in diesem Sinne in
ein erweitertes Verstindnis von Innovation.
Sie alle haben uns neue soziale Praktiken er-
moglicht — und zwar erst einmal unabhin-
gig von ihrem gesellschaftlichen Nutzen.
Fiir mich geht der Perspektivwechsel aber
viel weiter. Nehmen Sie den Bereich Wis-
sensmanagement. Natiirlich konnen Sie als
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CKy10 GOpPMYITy, IIpV IIOMOILY KOTOPOV JIFOIM HaleloTCs CO-
BJIQ[IaTh C KPYITHBIMM BbI30BaMU IJI OOIIeCTBa, Oyab TO 6el-
HOCTb, HepaBeHCTBO B 00pa30BaHV IV M3MeHeHVie KITMaTa.
Ho vMeHHO Torma Kak pa3 Taky HEeIOCTaTOUHO IOJIHOCTbHIO
TI0JIaraThCsl Ha TEeXHOJIOTMUeckye HopllecTBa. OHU, ecTe-
CTBEHHO, UTPAOT BasKHYIO POJIb V1 K 3TOMY BPeMeHM yKe X0po-
1110 OIVICAHBI C TOUKM 3PEHNS UX COLMAJIbHBIX IIPeIIOChIIOK
" BO3fecTBMI. Ho momroe BpeMs He XBaTasio B3IJIAa Ha TO,
KaK MbI COCYILIECTBYeM, KaK MblI pab0TaeM, KaK Mbl IIOTPeOIIs-
eM. BepHO TO, UTO 3TV MPaKTVUK CBOMM HellpeMeHHBIM YCII0-
B/IEM 3auaCTyl0 VMEIOT TeXHOJIOTWIO, HO OHW HMKOIZa He
MOTYT OBITh OIVICAHBI Yepe3 OIHU TOJIbKO TeXHOJIOTUMU.

«[lefno HMKoroa He bbiBaert
TONbKO B TEXHOIOMMU»

To ecTh TeXHMKA — 3TO BCEro JINIIb CPeOCTBO NOCTUIKe-
HUS uenu?

[To kpaitHet Mepe, CTOWIIO 6b1 HEMHOTO CMEHWUTh TepCIeKTH-
By. B KOHeuHOM cueTe, M1eJI0 HMKOTNIa He OTpaHWUUYMBAETCS
TOJIBKO TEXHWUKOW, Peub MIeT O TOM, KaK TeXHMKa IIOMOraeT
BHEIIPVUTH HOBbIE COLIVAJIbHbIe MPakTVKN. B I[eHTpe HaIllero
VHTepeca HaXOIUTCS He MOJIb3YIOLIUICA PHIHOUHBIM CIIPO-
COM 3JIeKTPUUeCKU VMU TVOPUIHBIA TBUraTeslb, a HOBbIE
(hopMbI MOOGWIIBHOCTY, B KOTOPBIX aBTOMOGWMITb, BO3MOXKHO,
y>Ke BOBCe He MIPaeT TaKyIo YK OOJIBIIYIO POTTb.

Pa3Be 3Ta CMeHa MepcrneKTUBBI yzKe He MPOou30Illia NaB-
HbIM-IaBHO? KpyrHble TexHOJIorM4yeckue KOMIAaHUU U3
KpeMHueBoit IIoJTMHBI peKJTaMUPYIOT CBOU U3NeJnsd KaK
CPencCTBO yJIyJdllleHUs Mupa.

BBl IpaBbl: 371€KTPOHHbBIE TIJIOIMIAKM TSt COBMECTHO apeH-
TIbl QBTOMOGVUIEN M SKVITbSL VUTM [IJIS TIOMJIePKaHMs KOHTaK-
TOB, B 3TOM CMBICJI€, BITMCBIBAIOTCS B pacIIMpeHHOe MTOHMMa-
HUe MHHOBallW/. Bce OHM cHesayiv M7 HAc BO3MOXKHBIMM
HOBbIE COIMAJIbHbIE ITTPAKTUKM, TIPUYeM Ha IepBbIX MOpax
He3aBVCUMO OT CBOeM 00IIeCTBEHHO II0JIb3bl. Ho Id MeHs
CMeHa TepCrieKTVBbl MAeT Kyla Masblie. Bo3bmute, K mpu-
Mepy, chepy ympaBieHus 3HaHMAMK. KoHeuHo, Bsl Kak
KOMMepyecKoe MpeqpusTiie MOXKeTe BIIOKUThCS B KaKyio-
HUOYb HOBYIO MHAOPMALVIOHHYIO TEXHOJIOTUIO M HallesIThCs,
4yTO Orarofiaps 3TOMY UTO-TO M3MeHWTCS. JInb6o Bel m3Ha-
YasibHO TIOHMMaAeTe YIIpaBJieHVe 3HaHWSMM BOBCe He Kak
TeXHUUECKYI0, a KaK COLMAJIbHYI0 Mpo6iieMy B IIyXe yTBep-
IVBIIVXCS B KOMITAaHWM TIPAKTUK MO 0OMeHY 3HaHMAMU U



SCHLAGLICHT

Unternehmen in neue IT investieren und
hoffen, dass sich dadurch etwas &dndert.
Oder Sie begreifen Wissensmanagement
von vornherein gar nicht als technisches,
sondern als soziales Problem im Sinne
der im Unternehmen etablierten Praktiken
der Wissenskommunikation und Mitarbei-
terkooperation und wihlen genau den An-
satz, der hochstwahrscheinlich zum Erfolg
fithrt: die Einbeziehung der Mitarbeiter. Da-
riiber hinaus gibt es viele Beispiele — wir ha-
ben im Rahmen eines Forschungsprojektes
weltweit {iber 1.000 soziale Innovationen do-
kumentiert —, bei denen Technik keine oder
eine untergeordnete Rolle spielt. Sie haben
mit dem Kklassischen Verstindnis des In-
novationsprozesses wenig zu tun.

Was meinen Sie?

Das traditionelle Verstindnis von Innovati-
on, in dessen Mittelpunkt der Wissens-
transfer von Universititen {iber Unterneh-
mer in den Markt steht, funktioniert hier
nicht. Nicht der Forscher sieht ein Problem
und findet eine Losung, sondern es sind
die Menschen, die aktiv werden. Die Zivil-
gesellschaft wird zum Ort der Innovation
und etabliert sich neben Wirtschaft, Wis-
senschaft und Politik zu einem wichtigen
Akteur. Genau dies ist entscheidend, um all
die Probleme anzugehen, die das traditionel-
le Innovationsverstindnis nicht gelost hat.

Weil es die Gesellschaft ausklammert?
Richtig. Es zeigt sich immer deutlicher, dass
wir die grof3en gesellschaftlichen Probleme
wie Integration oder Armut nur 16sen kon-
nen, wenn wir das Innovationspotenzial der
ganzen Gesellschaft aktivieren. Der Staat als
Akteur braucht dringend Unterstiitzung, sei
es durch Social Entrepreneurs oder tradi-
tionelle Unternehmer, die sich ihrer sozia-
len Verantwortung bewusst werden. Genau
hierfiir kdnnte ein neues Verstindnis von
Innovation duf3erst hilfreich sein. o

Interview Klaus Liiber
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B3aMMOMENCTBUIO COTPYIHMKOB M BbIOEpPUTE MMEHHO TOT
TI0O[1XO0I, KOTOPBIN, BeCbMa BEPOSITHO, TIPMBEMET K YCIIEeXY: BO-
B/leueHye B ITIPOLIeCC COTPYAHMKOB. [lomMyMo 3TOrO, Cyllle-
CTBYeT MHOXeCTBO [IPMMepoB — B PaMKax OJTHOTO Hay4YHO-MC-
CJIelI0BaTeIbCKOTO TIpOeKTa Mbl 3aI0OKYMEHTVPOBaIu 10
Bcemy Mupy cBbiite 1000 colMaIbHBIX MHHOBAIIUI — KOTIa
TeXHVKa He UTpaeT HMKaKOW poJvt JI0O el OTBOAWUTCS IIOM-
yyHeHHas posib. OHM MMEIOT MaJjIo 06IIero ¢ KiaccuyeckKum

IIOHVIMaHVeM MHHOBallMOHHOI'O ITpoIecca.

Yro Bel uMeeTe B BULY?

TpamuimonHoe TIOHVIMaHMe VHHOBALIMM, B L[eHTpe KOTOPOTo
HaXoIUTCs TpaHcdep 3HaHWUI OT YHUBEPCUTETOB Uepe3 IMpell-
TIpMHVMATesieil B PhIHOK, 3Mech He paboTaeT. He mccienosa-
TeJIb BUIUT NPO6JIeMy ¥ HaXOIUT pellleHie, a IMeHHO JTI0NN
TIPOSIBIISIIOT QKTUBHOCTS. ['paskIaHCcKoe 0611eCTBO CTAHOBUTCS
MeCTOM IPOTeKaHMs MHHOBALMI ¥ TONTyJaeT MpU3HAHMe B
KauecTBe BAaXKHOTO YYACTHMKA VMHHOBAIMOHHOTO Ipollecca
Hapsy ¢ 3KOHOMUKOW, HAYKOM M TIOTUTUKOM. VIMEHHO 3TO 1
MIMeeT pelliaiolllee 3HAUEHMe IS TOTO, UTOObI B3ATHCS 3 BCe
Te Mpo6JIeMbl, KOTOPbIe TPAIULIMOHHOe TIOHMMaHVe MHHOBA-
LIV He pewInio.

IToToMy UTO OHO MCKJTIOUaeT 06I1IeCTBO KaK aKTUBHOTO
y4acTHMKa Ipouecca?
[TpaBmibHO. Bce 6Goree 4eTKO TMpPOSIBIISETCS, UTO MBI CMO-
KeM DeLIUTb KPYIIHble COLMasibHble IIPOOJIeMbl, Takue Kak
VIHTerpalusd Wiy HUIIeTa, TOJIbKO eCJiv Mbl aKTUBU3UPYeM
VIHHOBAIIMOHHBIN MOTEHIIMAJT BCero obimectsa. [ocynapcTso
KaK aKTVBHBIW YUACTHMUK OCTPO HYXKIAeTCd B MOIIEpXKKe,
6yIlb TO B JIVIle COLMAJIbHBIX TIpeTIpMHUMAaTesIeN U Tpa-
OVLVOHHBIX MTpeApyHUMaTeIe, 0CO3HAIOIINX CBOIO COLU-
JTBHYIO OTBETCTBEHHOCTH. VIMEHHO ISl 3TOTO HOBOe TOHU-
MaHVe MHHOBALIMV MOTJIO Obl OBITh BeCbMa I10JIe3HbIM. @
Nurepebio iposest Kitayc JTiobep
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n indischen Universititen findet

hervorragende Forschung statt,
aber am Transfer in die Praxis fehlt es. Da
haben wir als deutsche Institution etwas an-
zubieten.“ Heike Mock leitet als Direktorin
des DWIH in Neu-Delhi ein Haus, das in
der indischen Gesellschaft viel Vertrauen
geniefdt. Auf dem gleichen Gelinde im
Botschaftsviertel der Stadt sind auch die
Deutsch-Indische Handelskammer (AHK
Indien) und die Deutsche Schule unterge-
bracht. Vor fast 30 Jahren residierte hier
noch der Botschafter der DDR; nach der
Wiedervereinigung 1990 wuchs ,eine“
deutsche Institution heran. Von der Kon-
tinuitdt des Standorts profitiere auch das
DWIH, sagt die Direktorin.

DIE BRUCKE ZUR INDUSTRIE SCHLAGEN

Ob in den Themenfeldern Bildung, Arbeit,
Umwelt, Klimawandel, Strom- oder Was-
serversorgung: Indien steht vor vielen
grofden Herausforderungen und setzt fiir
Losungen auf die Wissenschaft. Um Innova-
tionen zu ermdglichen, gilt es die Liicke
zwischen Forschung und Praxis mit vielen
kleinen Schritten zu schlief3en — ein wichti-
ger Antrieb fiir die Arbeit des DWIH in In-
dien. Die deutschen Universitdten und For-
schungseinrichtungen, die durch das Haus
in Neu-Delhi prisent sind, wollen Synergien
nutzen und gemeinsam mit indischen Part-
nern die Briicke zur Industrie schlagen. ,Mit
unseren Aktivititen konnen wir ein hilf-
reicher Partner sein“, sagt Heike Mock.

Ein Hohepunkt der zielorientierten Ver-
anstaltungsplanung war im Oktober 2017
die DWIH-Jahreskonferenz unter dem Titel
JWaterScapes“. Wassermanagement ist ein
wichtiges Kooperationsfeld innerhalb der
deutsch-indischen Beziehungen, etwa mit
Blick auf die Regenerierung des heiligen
Flusses Ganges. ,Deutschland hat im Was-
sermanagement umfangreiche Erfahrungen
— zum Beispiel im Zusammenhang mit der
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<< B VHIMCKUX YHUBEPCUTETaX BeleTCs BblNalo-

1aCsd  Hay4YHO-MCCIIeloBaTesibckasd paborTa,
KOTOPOW, OJIHAKO, He XBaTaeT [IPAKTNUECKOV COCTaBIIAIO-
eit. B 3TOM IJTaHe HaM KakK HeMeIKOMY yUpexXIeHWUIo
eCTb UTO IpPeJIOKUTY. Xavike MOKK B TOJIKHOCTY IU-
pextopa DWIH B Heto-Ilenv pyxosonut J[oMOM, IOJIB3Y-
IOLIMMCS OOJIBIIVIM [0BepueM CO CTOPOHBI MHIMVCKOMN
o611ecTBeHHOCTH. Ha Tovt e TeppuTopuy B [IOCOJIbCKOM
KBapTajle TOPOJia PacoyioXeHbl VIHOUNICKO-TepMaHCcKast
ToproBas nasata (BTII Miuoms) n Hemerrkas mikona. [Tou-
T 30 71eT TOMy Ha3all B 5TOM 3IaHWUV OblIa ellle pesut-
nenuws [locma TIP; mocre BoccoenuHeHNs [epMaHum B
1990 romy 3mech OBITIO CO3MAHO «eOUHOe» TepMaHCKOe
yupexneHve. [IpeeMCTBeHHOCTh MeCTOHAXOXIeHUs Ha
pyKy 1 DWIH, TOBOPUT OMPEKTOP.

HABECTA MOCTbI C NPOMBIWNEHHOCTbID

Kaxne Tematmueckiue o6y1acTvi HY BO3bMU: 00pa30oBaHue, pa-
60Ta, OKpyXalollas Cpella, M3MeHeHVe KJIMMaTa, 3J1eKTpO-
WIV BOJIOCHaOXeHWe, — Be3fle Tepel VIHAMEN CTOUT MHOXe-
CTBO KPYIHBIX ¥ CJIOXKHBIX 33/1a4, B pellleHU) KOTOPbIX OHa
T0J1araeTcs Ha Hayky. UToOb!I cliesiaTh BO3MOXKHBIMY MHHOBA-
1Y, HeOOXOMMO P MOMOIIM MHOXECTBA MeJIKMX I1aroB
YCTPaHMUTh Pa3pbIB MeXIy HayUHbIMU WCCIIeIOBAaHMAMMU U
MIPAKTUKOV, UTO SBJISIETCS BasKHBIM CTVMYJIOM IJI PabOThI
DWIH B MHoum. Hemelikve YHUBEPCUTETHL ¥ HayUHO-MCCIIE-
TIOBaTeJIbCKMe YupeXXOeHWs, IpelcTaB/ieHHble J[OMOM B
Heto-Ilenn, HaMepeHbI UCIOJIb30BaTh 3OOEKThl CYHEpIUn "
COBMECTHO C MHIMWMCKUMY MTapTHepaMyu HaBOIUTb MOCTBI C
MIPOMBIIIIEHHOCTBIO. «braromaps Haren 1esTesIbHOCTY Mbl
MOXKeM OKa3aThCsl OUeHb I0JIe3HBIM T1apTHEPOM), TOBOPUT
Xarike Moxx.

KynbMmuHaImet 1ieyieHarpaB/ieHHOTO TUIaHVPOBAHUS Mepo-
NIPUATVV CTasla TofioBas KoHGepeHuns DWIH, cocTogBIasncs
B okTs6pe 2017 roma mom Ha3BaHMeM «WaterScapesy (6yx-
BAJIBHO: «I1ei3aX MpVOPeXXHON 30HbIY). YIIpaBJieHne BOII0XO0-
3AVICTBEHHOM NIeATEIIbHOCTBIO — BaxkHas cepa KooIepypopa-
HVsI BHYTPY TepPMaHO-VIHAUVCKVX OTHOILeHWU, HallpyMep, C
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1. Netzwerker: Akteure aus Deutschland und
Indien bringt das DWIH Neu-Delhi zusammen

1. Hanaxvan caasu: DWIH Hbto-[lenu cBoaut Bmecte ak-
TUBHbIX NpeacTaBuTener 3 fepmanim u Ukaun

2. Interessierte Zuhorer: Das DWIH Neu-Delhi
zieht ein vielschichtiges Publikum an

2 . 3anntepecosanHbie cnywarenu: DWIH Hoto-flenu
npuBnekaet pasHoobpasHyto nybauky

3. Gefragter Experte: Johannes Sauer, Professor
fur Ressourcendkonomie an der TU Miinchen, am
Rande einer Science Circle Lecture

3. BoctpeboaHHbiit akcnepr: Noxanxec 3ayap, npodeccop
110 3KOHOMUY pecypcoB B MioHXEHCKOM TEXHYECKOM YHUBED-
cutete, B kynyapax meponpuatua Science Circle Lecture
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Wiederaufbereitung verschmutzter Haupt-
wasserstrafSen in dicht besiedelten Gebie-
ten“, betonte der Deutsche Botschafter in
Indien Dr. Martin Ney anlésslich des Sym-
posiums. ,,Mit der Hilfe deutscher Experten
und Unternehmen teilen wir mit Indien un-
sere Erfahrungen, unser Wissen und unsere
Technologie.“

GROSSE THEMATISCHE VIELFALT
Thematisch breit gefichert prisentierten
die deutschen Partnerinstitutionen im
DWIH individuelle Forschungsstirken und
grundsitzliche Innovationskraft: von Lo-
gistik bei Uberschwemmungen (Freie Uni-
versitdt Berlin) iiber das Ressourcenma-
nagement mit allerneuester Technologie
(Forschungszentrum Jiilich), moderne Was-
seraufbereitung (Universitat zu Ko6ln) und
den Einsatz von innovativen Biotests in kon-
taminiertem Wasser (Universitit Heidel-
berg) bis hin zur internationalen Rechtslage
bei Wasserkonflikten (Max-Planck-Gesell-
schaft). ,Das Feedback auf die interdiszipli-
ndre Ausrichtung der Konferenz mit ihren
vielen Angeboten zum Einsatz moderner
Technologien war ausgesprochen positiv®,
fasst Heike Mock zusammen. Aber das war
nicht der einzige Erfolg: Zahlreiche bilatera-
le Kooperationen wurden auf der Jahreskon-
ferenz vertieft und angestofsen — und Syner-
gien zwischen den Mitgliedern sichtbar. ,Es
ging zum Beispiel ein konkreter Antrag auf
ein Forschungsprojekt aus dem Symposium
hervor — zwischen Partnern, die sich ander-
weitig vermutlich nie wahrgenommen und
getroffen hitten.”

NACHWUCHSFORSCHER IM DIALOG

Eine wichtige Sdule der Arbeit des DWIH
Neu-Delhi ist es, junge Talente zusammen-
zubringen. ,Indien ist eine junge Gesell-
schaft®, betont Heike Mock. ,Daher haben
wir 2017 die Einbeziehung jiingerer Wissen-
schaftler mit besonderen Aktivititen gefor-
dert.“ Dazu zihlten die erneute Ausrichtung

TIPULIEJTIOM Ha pereHepaluio CBAIleHHOW pexku [aHT. «Y Tep-
MaHUM OOLIVIPHBIV OIBIT YIIPABJIEHUS BOIOXO3AVCTBEHHON
TeSITeJIbHOCTBIO, HAaIllpUMep, B CBSI3U C BOCCTAHOBJIEHVEM 3a-
TPSI3HEHHDIX [JIaBHBIX BOAHBIX MarvcCTpasiell B IUIOTHO 3ace-
JIEHHBIX MECTHOCTSIX ), TOJTYePKHYJI B CBOeM BBICTYIIJIEHMY Ha
cumnosuyme [locon epmanum B Viuoum n-p Maptus Haii.
«ITpu momMoIM HeMelKUX KCIePTOB M KOMIIaHWI MBI TI0JIe-
JIMMCS ¢ VIHOMeN HallyM OIbITOM, HAalIVIMW 3HAHWSMW U
Halllell TeXHOJIOT e ).

BOJIbLIOE TEMATUYECKOE PASHOOBPASIE

Hewmenkne yupexxnenus-iaptHepsl DWIH mpencTaBmiv vH-
TVIBUIyaIbHble BO3MOXKHOCTU B MCCIIEI0BATEIIbCKOM paboTe
Y TIPUHLUIVAJIBHBI MHHOBALIVIOHHBIV MOTEHLIMAJT B LLIUPO-
KOM TeMaTMUecKoM CIleKTpe: HauyHas C JIOTUCTUKU TIpU
HaBonHeHMIX (CBOOGOMHBIV YHMBEPCUTET bepivHa) 1 ympas-
JIeHVs pecypcaMil C MCIIONIb30BaHVeM HauHOBeWIIIeN TeXHO-
qiormu (HayuHo-mccrienoBaTebckmil LeHTp B KOnmxe), yie-
JIVB BHMMaHEe COBPeMeHHOW BOMOMOoNroToske (KembHCKmit
YHUBEPCUTET) Y UCIIOJIb30BAHUIO HHOBALMOHHBIX O10TECTOB
B 3apaxkéHHOW Bome ([erimenbbeprckuit YHUBEPCUTET), U 3a-
KaHUMBas MPaBOBOM CUTYallViell B Mype TPV BOIHBIX KOH-
dnmkrax (O6mectso MM. Makca [TraHka). « OT3bIBBI TTOCETH-
TeJleVl M0 TOBOAY MeXIVCLUMUIIMHAPHOW HaIlpaB/IeHHOCTU
KOH(pepeHLMM CO MHOXECTBOM IIpelUIoKeHHbIX COBpPeMeH-
HBIX TEXHOJIOTUV ObUIM WUCKITIOUNTESIBHO MOJIOXKWTesIbHbI-
MWy, moaBoauT uTor Xavike Moxk. Ho 3To 6bI7I0 He elVH-
CTBeHHBIM ycrmexoM: Ha TromoBovt KOH(epeHIUU ObUIM
YIITy0JIeHbl JINOO0 IOJIYUWIIM TIepBbI TOTUOK K CO3aHWIO
MHOTOYVCJIEHHBIe I[BYCTOPOHHMe KOOIlepaluy, U CTajla 3a-
MeTHa CMHepIrusl Mexny y4acTHukaMu. «K mpumepy, mo pe-
3yJIbTaTaM CMMIIO3UyMa Oblyla [0laHa KOHKPeTHas 3asBKa Ha
COBMECTHbIVI HayUYHO-UCCIIeI0BAaTeJIbCKUI TIPOEKT, MpudeM
MeXIly TapTHepaMu, KOTOpbIe Iy IPYTMX 00CTOSATENbCTBAX,
TIPeIII0JIOXKWTeSIbHO, HY a3y He 06paTvIv Obl APYT Ha Ipyra
BHMMaHMS M He BCTPETUIINCH ObI).

AWANOT MONOALIX UCCNEROBATENEN
BaxxHbIM HarpasrieHueM pa6otsl DWIH Heto-Ilenu sBrnsietcs
3HAKOMCTBO OHBIX TAPOBaHUM APYT C IpyroM. « MHInI — 3T0
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DWIH-MOMENT 2017

Besonders auf dem
Land diirfen Innovationen fir die oft @&rmere Be-
volkerung nicht viel kosten. , Erschwingliche
Exzellenz” titelte im November 2017 die , Science
Circle Lecture” zu ,frugalen Innovationen”,
ausgerichtet vom DWIH Neu-Delhi und der Tech-
nischen Universitdt Hamburg. Neuere For-
schung zeigt deutlich, dass Indien der wichtigste
Markt fir sparsame Lésungen ist - ein Konzept,
dessen Bedeutung fir den 6konomischen Erfolg
von Schwellenléndern inzwischen als weg-
weisend diskutiert wird.

DWIH-MOMEHT 2017

0co6eHHO B CenbCKOW MECTHOCTH
WHHOBALUM He A0MKHbI CTOUTL ioporo ana 6onee 6efHoro
Hacenenud. «Bbicokue fOCTMKEHMA NO AOCTYNHLIM LeHaM»
— TaKoe Ha3BaHue Hocuno B Hosbpe 2017 ropa meponpuATue
«Science Circle Lecture» no «pecypcoc6eperaromium MHHOBA-
unam», nposogumoe flomom DWIH Hbro-flenn n Texunyeckum
yuusepcuterom lambypra. Hoenwme nccnefoBanna YeTko
nokasbiBaiort, yto luaua — Hanbonee BaXKHbIN PbIHOK ANA
JKOHOMMYHDIX PeLeHnit; 3T0 KOHLenuna, 3HaYMmMocTb KOTO-
poii ANA 3KOHOMMUYECKOIO yCnexa CTpaH ¢ NoporoBoi 3KOHO-
MUKO# Tenepb cTanu o6cyKaaTh KaK NyTeBOAHYIO.
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des Innovationswettbewerbs ,Falling Walls
Lab“ in Indien und das neue Format ,Young
Innovators Tour*.

Mit der ,,Young Innovators Tour“ konnte das
DWIH den Dialog zwischen indischen und
deutschen Studierenden und Graduierten
besonders nachhaltig stirken. Konzept und
Umsetzung kamen so gut an, dass eine Fort-
fithrung seitdem von vielen Seiten ange-
fragt wird. Zusammen mit der Technischen
Universitdt Miinchen (TUM) und in Koope-
ration mit den Technischen Universititen
in Delhi, Bengaluru und Mumbai lud das
DWIH eine Studierendengruppe der Wis-
senschaftlichen Arbeitsgemeinschaft fiir
Raketentechnik und Raumfahrt (WARR) der
TUM nach Indien ein. Die Nachwuchswis-
senschaftler hatten 2017 gleich zweimal den
Wettbewerb Hyperloop SpaceX gewonnen,
den der Erfinder Elon Musk ins Leben ge-
rufen hat, um den Massentransport zu re-
volutionieren.

AUSTAUSCH AN DEN SCHNITTSTELLEN

Weltweit hatten sich Tausende Studierende
der Technikwissenschaften mit Entwiirfen
zum technischen Design von Reisekapseln,
die durch Rohren von A nach B rasen,
fiir den Wettbewerb beworben — auch in In-
dien war das Interesse grof3. Als die deut-
schen Sieger wihrend der ,,Young Innovators
Tour“ ihr Konzept vorstellten, trafen sie
auf begeisterte Mitstreiter, erzdhlt die
28 Jahre junge Aadishree Jamkhedkar, Pro-
grammkoordinatorin am DWIH Neu-Delhi.
»Der Austausch von Ideen sprudelte gerade-
zu, besonders seitens der indischen Studie-
renden — das hat mich personlich mit viel
Zuversicht in die kreative Kraft meiner Ge-
neration erfiillt.“ Auch Thomas Ruck, einen
der Miinchener Projektmanager von WARR
Hyperloop, inspirierte die ,Young Innovators
Tour“ durch drei der besten indischen Uni-
versititen (IIT Delhi, Christ University Ben-
galuru und IIT Bombay). ,Statt nur einen
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MOJIOZI0€ 00IL[eCTBOY, oauepkuBaeT Xavike Mokk. «[Toatomy
MblI B 2017 Toy CTUMYJIMPOBAJIV BOBJI€UeHMe B IIPOL[ecC MO-
JIOIBIX YUEHBIX MIPY TTOMOLIY 0COOBIX MeponpuaTuity. Ciona
OTHOCATCSl OuepelHOe IIpOBelleHMe KOHKypca WHHOBALW
«Falling Walls Laby B Mumum w HOBbII ¢opmar «Young
Innovators Toury.

[Tpn momorm Mepomnpustus «Young Innovators Tour» DWIH
YOAJI0Ch 0COOeHHO 3D PEeKTVBHO YCUMITUTD AUAJIOT MHIUNCKX
M HeMeLKMX CTYINeHTOB ¥ aclupaHToB. CaMa 3adyMka w
ee peanu3alus ObUIM BOCTIPVMHSATBHI HACTOJIBKO XOPOIIO, UTO
3alpoChl TIPONIOJKeHMS C TexX IOp MOCTYHIX CO MHOIMIX
cTOpoH. COBMeCTHO ¢ MIOHXeHCKMM TeXHWUYeCKVMM YHVIBep-
cnteToM (MTY) U B COTpynHWMUeCTBe C TeXHUUeCKMMU YHU-
BepcuTeTamu B [enu, banranope n Mymb6aite DWIH npuria-
cv1 B VIHOWIO TPYIITY CTYIeHTOB HayuHo-McCIienoBaTennbekom
paboueyt TpYIIBl II0 PakeTHOVW TeXHWKe U KOCMOHABTWKe
(WARR) MIOHXEHCKOTO TeXHMUEeCKoro yHuBepcuteTa (MTY).
Moronple yuensle B 2017 rofy naxke ABaKIbl CTasu mobenu-
TenaMu KoHKypca Hyperloop SpaceX, KOTOpbIN M306peTaTeb
Vnon Mack co3mas [yist TOro, YT06bl PeBOJIIOLIVIOHU3UPOBATh
MAaCCOBBIVI TPAHCIIOPT.

OBMEH B TOYKAX CONPUKOCHOBEHWA

[To BceMy MMPY ThICSUM CTYIEHTOB, 06y YAOLIVXCS Ha TeXHU-
YeCKVX CMeNVaJIbHOCTAX, TONa/IN UIS Y4YacTus B KOHKypce
9CKU3bI TEXHNUECKOTO MPOeKTa MacCcaskMPCKUX KaIlCyJl, CTpe-
MWTeJIbHO MlepeMel[alolUXCs 10 Tpy6aM M3 TOUKM A B TOUKY
B, B IHIMM K KOHKYPCY TOXKe TPOSBUIIN GOJIBIIION MHTepec.
Korma Hemenkne mobemutennn Ha MeponpuaTuu «Young
Innovators Toury peaCTaBvIV CBOIO KOHIIEIIIVIO, OHV BCTpe-
TWIN OTKJIVIK BOCTOPXKEHHBIX COPAaTHMKOB, pacCKa3blBaeT
28-netHsis Aamuiipee J[xKamxemkap, KOOPIMHATOP IIpO-
rpammuoro komurtera DWIH Heto-Ilenmn. «O6MeH wnesmun
NIPAMO-Tak¥ (HOHTaHUPOBAJl, 0COOEHHO CO CTOPOHBI VHIUN-
CKMX CTYIEeHTOB, IMUHO MeHS 3TO HAIOJIHWIO OOJIBIION YBe-
PEHHOCTBIO B TBOPUECKOM IIOTeHI[1asle MOero MOKOJIEHMUS).
Taioxe n Tomaca Pykka, 0THOTO M3 MIOHXEHCKVX PYKOBOIIUTe-

nent nipoekta WARR Hyperloop, Mepompustie «Young
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Vortrag zu halten, bot die Tour die Chance,
mit unseren indischen Kollegen in einen
echten Dialog zu treten.”

Mit der ,Science Circle Lecture“ setzte
das DWIH Neu-Delhi auch 2017 auf ein
mit der deutschen Botschaft erfolgreich ge-
staltetes, regelmifliges Veranstaltungsfor-
mat, um die Schnittstellen zwischen Wis-
senschaftsorganisationen, Industrie, Politik
und Offentlichkeit zu besetzen. Deutsche
Topwissenschaftler aus unterschiedlichs-
ten Disziplinen referierten dabei 2017 zu
in Indien viel diskutierten Themen wie
etwa ,Bedeutung von Innovationen in der
Landwirtschaft“ (TUM) oder ,Freiheit und
Sicherheit in Zeiten des internationalen
Terrorismus“ (Humboldt-Universitit zu
Berlin). Nicht zuletzt besteht im Rahmen
dieser Vorlesungsreihe immer die Chance
zu einer personlichen Vernetzung. ,Jede
Veranstaltung und jedes Treffen dient im-
mer auch dem zwanglosen Kennenlernen
von Angesicht zu Angesicht und dem Aus-
tausch tiber mégliche Kooperationsfelder*,
sagt Heike Mock.

Solcher Austausch wurde im Februar 2017
auch gefordert mit einem ,Matchmaking“-
Treffen fiir deutsche und indische Wissen-
schaftler und Hochschuladministratoren in
Hyderabad, veranstaltet in Verbindung mit
der GATE-Germany-Hochschulmesse in In-
dien. Konkrete Kooperationspldne forderte
das DWIH Neu-Delhi wie jedes Jahr zudem
mit Workshops und kleineren Symposien,
sagt Heike Mock, ,denn besonders in
Indien legt die Gesellschaft viel Wert auf
konkrete Begegnungen, die wir mit unserer
Arbeit realisieren“. o

Autorin Bettina Mittelstraf3
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Innovators Toury» BIOXHOBMJIO 3a CUeT TpeX JYUIIUX WH-
IUVCKUX YHUBEPCUTETOB: VIHAWACKMI TeXHOJIOTMUecKui
mHCcTUTYT B Hermu (IIT Delhi), XpucTuaHCKU YHUBEPCUTET B
banramnope (Christ University Bengaluru) v Muouiicknit Tex-
HoJormueckut MHCTUTYT bombes (IIT Bombay). «Bmecto
TOr0, YTOOBI BCEro JINIIb CAeNaTh NOKIal, Tour Hai BO3MOX-
HOCTb BCTYIIUTh B HACTOSIIMI AMAJIOT C HALIVIMY MHINCKU-

MW KOJIJIeTaMm».

[Tnanupys «Science Circle Lecturey, DWIH Hpio-Ilenn u B
2017 rony Toxe Herasn CTaBKy Ha YCIIeLIHbIN (HOpMaT Mepo-
MIPUSITUSL, PEeryJIipHO OpraHU3yeMbIi COBMeCTHO ¢ [locorb-
cTBOM [epMaHmy, 4TOOBI 3aHATh CBOOONHbIE IMO3ULUM B
TOUKAX COTPSXKeHWs MeXIy Hay4YHO-UCCIIe0BaTeJIbCKUMM
OpraHm3allysMy, TIPOMBILIIEHHOCTBIO, MOJIUTUKON U OOIlle-
CTBEHHOCTBI0. BenyIive yueHsle [epMaHny M3 CaMbIX Pa3HbIX
nvcuuiiue B 2017 Tomy BBICTYIWIN C INOKJTalaMy Ha ak-
TUBHO 0OCy>K/1aeMble B VIHIMM TeMbl, Takue KaK «3HaueHue
VHHOBAIU B CeJIbcKOM xo3siicTey (MTY) mim «CBo6oma u
6€30ITaCHOCTh BO BpeMeHa MeXIIyHapOIHOTO TeppopM3Ma)
(bepnmHuckut yHvBepcuTeT nMenn ['ymobonpnata). He mocren-
HIOIO POJIb MTPaeT TO, UYTO B PaMKaX 3TOTO LIUKJIIA JIEKIIV BCer
T1a IMeeTCsl BO3MOXKHOCTb HaJlaJIUTh JINUHbIe cBsiu. «Kaxxmoe
MepOIIpUSTHe U KaX[1as BCTpeua Bceryia ClocoOCTBYIOT TakoKe
M HellpVHYXIeHHOMY JINUHOMY 3HaKOMCTBY JIMIIOM K JIUITY
" 00MeHy MHEHMIMM O BO3MOXHBIX C(epax COTpyIHNUE-
CTBay, TOBOPUT Xarike MoKK.

Taxoe o611eHMe cTvMypoBasoch B Gespasie 2017 roma Tak-
>Ke TIpY TIOMOIIY BCTPEUN C 1[eJTbIO0 YCTAHOBJIEHNMS KOHTAKTOB
MeXIy HeMeUKMMU U MHIUACKUMM YUeHBIMU ¥ adMWHM-
CTpalMelt BBICIIUX YUeOHbIX 3aBeleHW B Xaitnapabane,
BCTpeya TIPOBOIIIACH C TPUBSI3KON K BY30BCKOW BBICTaBKe-SIp-
mapke B MHnmnm GATE-Germany. 151 KOHKPeTHBIX IIJITAHOB
coBMeCTHbIX TpoekToB DWIH lenv moMumo 3TOTo co3maBa
YCTIOBUSL, KaK ¥ KaXIbI TOI, MOCPEICTBOM MPaKTUUeCKUX
CeMVHApOB M HeOOJIBLINX CUMIIO3UYMOB, TOBOPUT Xaiike
MOoKK, «ITOTOMY UTO B MHIMM 0011eCTBO MpUIaeT 0COGEHHO
60J1b1II0e 3HAUeHVe KOHKPETHBIM BCTpeuaM, KOTOpble MbI U
peajin3yeM B Hallleit 1esITeJTbHOCTIY. ®

Astop berTitHa MuUTTesIbIITPACC



3
E
<
a
P
b
z
]
Z
a

i t YOUNG

NE}H':I'ETC-P_E-

1. Podium des ,WaterScapes“-Symposiums:
Austausch mit konkretem Mehrwert

1. Moaunym cumnosuyma <WaterScapes»: 06meH, narowmii
KOHKDETHBI/ pesynbTar

2. ,Young Innovators“ waren die Protagonisten
eines neuen Dialogformats des DWIH Neu-Delhi

2. Monogble HoBaTOpbI» BbiMM NPOTArOHUCTaMI HOBOTO
ananorosoro dopmara [loma DWIH Hbto-llenu

3. Zuhoren, reflektieren: Das DWIH Neu-Delhi
geht Innovationen auf den Grund

3. Cnywars, aHanuauposats: DWIH Hbto-lenu
TLWaTeNbHO U3yyaeT CyTb MHHDBaLlI/II;I
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DREI FRAGEN

,Der indische Markt hat fir

die Fraunhofer-Gesellschaft
eine hohe Bedeutung”

Frau lyer, seit zehn Jahren arbeiten Sie fiir die
Fraunhofer-Gesellschaft in Indien, seit mehr als
fiinfJahren leiten Sie die 2012 eréffnete Fraunho-
fer-Reprisentanz in Bengaluru. Gibt es etwas,
dass Sie bei Ihrer Arbeit noch iiberrascht?
Uberraschend ist fiir mich, dass sich Wissen-
schaft und Industrie in Indien gegenseitig haufig
immer noch misstrauen. Manchmal ist es enorm
schwer, beide Krafte zusammenzubringen. Zu-
gleich entwickelt sich der Bereich ,,Angewandte
Forschung® in Indien enorm:; fiir die Fraunhofer-
Gesellschaft hat der indische Markt eine hohe
Bedeutung. Wir machen Auftragsforschung in
Bereichen wie Produktionstechnologie, Smart
Cities, Erneuerbare Energien oder Food Techno-
logy und erwirtschaften in Indien inzwischen
jahrlich zwischen vier und fiinf Millionen Euro.
Das ist sehr erfreulich.

Die Fraunhofer-Gesellschaft zdhlt seit der Griin-
dung des Deutschen Wissenschafts- und Innovati-
onshauses Neu-Delhi zu den Partnern dieses
DWIH. Was ist der entscheidende Vorteil der Zu-
sammenarbeit?

Deutschland steht fiir ein Umfeld, in dem die
Industrie mit Wissenschaftseinrichtungen und
Forschungsorganisationen wie der Fraunhofer-
Gesellschaft eng und aktiv, ja fast nahtlos zu-
sammenarbeiten kann. Das tragt wesentlich zu
Innovationen bei. Das DWIH Neu-Delhi bietet in
Indien eine wertvolle Plattform, um diese Kultur
der Zusammenarbeit zu transportieren und
Akteure aus Industrie und Wissenschaft auch
hier ndher zusammenzubringen.

HbH0-AENN

,Die Begegnung
von Wissenschaft und

Industrie entwickelt
sich Schritt fur Schritt”

Wenn Sie auf das Jahr 2017 zuriickschauen: Was
wiirden Sie hervorheben?
2017 konnten wir unsere Auftragspartner aus
der Industrie tiber das DWIH gleich mehrfach mit
anderen Akteuren aus forschender Wirtschaft
und Wissenschaft vernetzen. Wir haben uns zum
Beispiel am ,DWIH WaterScapes Symposium*
rund um Fragen des Wassermanagements betei-
ligt und einen Vortrag und eine Paneldiskussion
organisiert. Das hat zur gewiinschten Anndhe-
rung von Industrie und Wissenschaft beigetra-
gen — und wir konnten so konkrete Kooperatio-
nen weiter voranbringen. Diese Annaherung hat
in Indien einen besonderen Wert fiir die Akteure
aus den unterschiedlichen Bereichen. Die Begeg-
nung von Wissenschaft und Industrie entwickelt
sich in Indien Schritt fiir Schritt, und ich freue
mich, dass die Fraunhofer-Gesellschaft und das
DWIH Neu-Delhi diese Entwicklung begleiten
und auch in Zukunft mitgestalten kénnen.
Interview Bettina Mittelstraf3



Anandi lyer, Leiterin der indischen Reprasentanz
der Fraunhofer-Gesellschaft

Ananan Wilep, pykoBoauTeNb MHAMICKOTO NPEACTABUTENLCTBA
O6wecrsa umenn OpayHrodepa

TPV BONPOCA

«/IHAMNCKNI PLIHOK nmeeT ana
O6wectea umenu Qpayurodepa
BbICOKYI0 3HaYUMOCTb>

lfocnoxa Wiiep, Boi ye pecatb ner pa6oraere Ha O6uwe-
c1Bo umenn Opaynrodepa B Unpun, Gonee natu ner Bbi
pykoBoAuTe npeactaButenbcTeom 06wectea umenn Mpa-
yhrogepa B banranope, otkpeitoe B 2012 roay. Yro yaue-
naer Bac B pa6ore?

[inf MeHA yanBMTENbHO, UTO HayKa M MPOMbILLAEHHOCTS B UH-
[V [0 CWX MOP 3a4acTylo OTHOCATCA APYr K APYry C HepaoBe-
puem. Horna 6biBaeT HEBEPOATHO TAXENO CBECTU BMECTE
atu gBe cunbl. B 0 xe Bpemsa B IHauu KonoccansHo passu-
BaeTcA cdepa «puknagHbix ucenegosanuiv; ana Obwectsa
nvenn OpayHrodepa MHAMACKMIA PHIHOK MMEET BbICOKYHO
3HAYMMOCTb. Mt BbIMONHAEM 3aKa3bl Ha Hay4YHbIE UCCNENO-
BaHMA MO TakM HanpasneHUAM Kak NpON3BOACTBEHHbLIE TEX-
HOJIOTUK, «yMHbIE ropoaa» [SHEKTpOHHbIe aIMUHUCTPaTNB-
Hble YCNyrM  OpraHoB  MECTHOTO — CamoynpasneHus),
B0300HOBNAEMAA 3HEPreTMka wiuM TexHonorua nuileBsbIx
npoaykToB 1 Mexay Tem 3apabatbiBaem B VIHauu ot uetbipex

[0 NATU MWJIMOHOB EBPO B rof. 370 oueHb 0TpagHo.

06wecrteo umenu Dpayxrodepa ¢ camoro ocHoanua lep-
MaHCKOI0 A0Ma HayKu 1 uiHoBauuii B Hoto-flenu Bxopur B
yucno naptaepos aroro DWIH. Yro agnAerca pewawwmm
npeuMyiecTBoM B 3T0M COTPYAHMYecTBe?

repmava ABNAETCA BOM/IOLIEHNEM TaKOW CPefbl, TAe Mpo-
MbILLNEHHOCTb MOXET Bsammoneﬁcmosam C HayyYHbIMW yu-
pexneHnaMu n nccnenoBaTteNbCKMMM opraHmsaunamu, Ta-
kummn kak Ob6wectso umenu OpayHrodepa, TecHo w
aKTUBHO, MOXHO CKa3aTb, MPAKTMYECKM HE Ollylias nepe-
X0/108. 370 CyLECTBEHHbIM 06pa3om crnocobcTeyeT nosse-
Huto nHHoBauwi. DWIH Hbto-lenv npeanaraet B Vnaun
LieHHyto nnatdopmy Ana Toro, utobbl NEPEHECTV 3Ty Kynb-
TYpY COTPYAHWYECTBA U Takxe U 34ecb bonblie cHMM3NTb
Mexay coboli npeacTaBUTENel NPOMbILLNEHHOCTY U HAYKU.

«KOHTaKT HayKu
NPOMBILNEHHOCTN pPa3Bu-
BAETCA LLar 3a Larom»

Ecnu omanyTbea Ha 2017 rop: uto Gbi Bol Bbigenunm oco6o?
B 2017 ropy Ham ypanocb MHOrOKpaTHO Hanaautb Yepes
DWIH cBAsn mexay Hawumu 3akasumkamu-napTHepamu 13
MPOMBILAEHHOCTY W APYTUMY NPEACTABUTENAMM 3aHUMat0-
LMXCA UCCNEN0BaHNAMY X03ANCTBYIOLMX CYOBEKTOB U Ha-
yku. K npumepy, Mbl MpuHAnM yyactue B CUMMO3uyMe
«DWIH WaterScapes Symposium», nocsAweHHOM BOmMpo-
caMm ynpaBneHns BONOXO3ANCTBEHHOW AEATEIbHOCTBIO, U
OpraH13oBany 0AVH 10KAad W 0fHY Auckyccuto B hopmare
«Kpyrnoro crona». JT0 MOcnocobcTBOBaN0 Kenaemomy
cbnKeHMI0 MeXY NPOMBILNEHHOCTbIO U HAYKOW — U Mbl
CMOF/IM MPOABUHYTb COBEPLIEHHO KOHKPETHbIE COBMECT-
Hble npoekTbl. Takoe cbnmkenne umeet B VHanu ocobyro
LIEHHOCTb N1l YYaCTHUKOB M3 Pa3nnyHbIX cep AEATENbHO-
cTv. KOHTaKT Hayki M MPOMBIWIEHHOCTV pa3BUBAETCA B
WHanv war 3a warom, 1 a1 pana, yro O6wectso nmetn Opa-
yHrodepa v DWIH Hbto-[lenn conpoBoxaatot ato passutue,
a TAaKKe MMEKT BO3MOXHOCTb yyacTBOBaTh B ()OPMMPOBa-
Hum bypyuwero. ®

Wntepebio iposesia bertuHa MutTemnblITpace
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Es muss passen: Mit den richtigen Entscheidungen kann der Austausch
von Wissenschaft und Wirtschaft vorangebracht werden

lonagaxue B Lesb: MU MOMOLLM BEPHBIX PELIEHNIA MOXHO Croco6CTBOBATH

pas3BuTHio Ananora mexay HayKDﬁ W HapoaHbIM X03ANCTBOM
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ESSAY

Wie l&sst sich Indiens
grof3es Innovations-
potenzial noch besser
nutzen? Wissenschaft
und Wirtschaft missen
stérker kooperieren.

I n Indien herrscht kein Mangel an klugen
Kopfen, die Innovationen vorantreiben
konnen. Vielleicht zeigen das die renom-
mierten Indian Institutes of Technology
(IIT) am deutlichsten: An iiber 20 Standor-
ten im ganzen Land bilden sie eine Vielzahl
begabter Studierender aus, zum Beispiel in
Elektrotechnik, Maschinenbau und Infor-
matik. Das Problem ist: Das grof3e Potenzial
kann sich noch nicht ausreichend entfalten.
Es fehlt vor allem an Wegen, die von der
Wissenschaft in die Wirtschaft fithren.

Die Welt der Wissenschaft bleibt noch zu
sehr fiir sich. Oft wird eher auf die Zahl
und das Renommee von Publikationen ge-
schaut, als auf Patente oder ganz konkrete
Kooperationen mit Unternehmen. Die Pro-
fessoren sind gefordert: Wir brauchen mehr
Personlichkeiten, die bereit sind, mit Part-
nern aus der Wirtschaft zusammenzuar-
beiten und ihre Forschung somit einem
Praxistest auszusetzen. Personlichkeiten,
die ihren Studierenden vermitteln, dass ge-
rade auch der Austausch mit der Industrie
Forschung auf ein neues Level heben kann.
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Kak mo)xHo ewe nyvwe ncnonbs-
oBaTb 60/bWON MHHOBALNOHHDIN
noreHunan Unaun? Heobxogumo,
y106bI HAYKa M HApOAHOE X03AK-
cTBO GosbLIE KOONEpUPOBANH.

B

3TO TOKA3bIBAIOT MMeEHWUThle VIHAWVCKMe TeXHOJIorndeckue

VHOMYU HeT HeJlOCTaTKa B YMHBIX TOJIOBAX, CMIOCOGHBIX
MIPOABUTaTh VHHOBALIMU. BO3MOXXHO, Hanbosee 4eTKo

mHCTUTYTHL (IIT): 6oree ueM B 20 MecTax pa3MelleHUs 110
BCeVl CTpaHe OHM JAI0T 00pa30BaHye MHOXECTBY OJlapeHHBIX
CTYIeHTOB MO TaKMM OUCLMUIUIMHAM KaK, HallpuMep, 3J1eK-
TPOTeXHMKA, MalVHOCTpoeHve U nHdopmMatyka. [Ipobiema
B TOM, YTO OOJIBLION TIOTeHIIAJI TI0KA ellle He MOXeT pa3Bep-
HYTbCS B IOCTaTOYHOW Mepe. [Ipexxne Bcero, He XBaTaeT IIy-
Tel, BeOYLUX M3 HayK/ B HAPOIHOE XO3MCTBO.

Mup HayK ellle B 3HAUNTEIILHOV CTETIeHM OCTaeTCs BEllbio
B cebe m JUTs cebsl. 3aUacTyio CKopee CMOTPAT Ha UUCIIO U
CTaTyC MyOIIMKAINIA, HeXeJTV Ha TTaTeHThl WV COBEPIIIeHHO
KOHKpEeTHble KOOTIepallMyi C KOMMepUeCKMMM ITperpus-
maamu. K mpodeccopam mpembspiiseTcss TpeGoBaHWe: HaM
HeoOXOIMMO OOJIbIIle JIMYHOCTEV, TOTOBBIX COTPYIHMNYATE C
MapTHepaMy 13 HAPOIHOTO XO3IVCTBA Y TakMM 06pa3oM
TIOJ[BepraTh CBOV MCCIIEIOBaHWS TIPOBEPKe TPaKkTUKOi. JTny-
HOCTel, BKJIAJ[bIBAIOIIVX B TOJIOBBI CTYIEHTOB WUIel0 Heob-
XOOVMMOCTY B3aVIMOMIENCTBUS C TIPOMBIIUIEHHOCTBIO IUIS
BBIBOJIa HAYYHBIX MCCIIEIIOBAHMI Ha HOBBIV ypoBeHb. K mpa-
BUTEJIbCTBY OOpallleH MPY3bIB CO3M1aBaTh PV MOMOIIM TOCY-
TIapCTBEHHBIX TOTAIV BCe DOJIee MOIITHbIE CTUMYJIBL.
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Die Regierung ist gefragt, durch Fordermit-
tel noch stirkere Anreize zu setzen.

Natiirlich braucht es auch am Markt er-
folgreiche Unternehmen, die fiir den Aus-
tausch mit der Wissenschaft offen sind. In
Deutschland ist die Kooperation zwischen
Hochschulen und Unternehmen seit Lan-
gem etabliert. Auch deshalb ist das Deut-
sche Wissenschafts- und Innovationshaus
Neu-Delhi wichtig: Durch seine Arbeit las-
sen sich konkrete Eindriicke von der deut-
schen Innovationslandschaft gewinnen und
Ansprechpartner kennenlernen, zum Bei-
spiel von Technischen Universititen oder
forschenden Unternehmen. Und umgekehrt
konnen die deutschen Institutionen mit in-
dischen Experten in Kontakt kommen.

Es veridndert sich allmihlich etwas in In-
dien. In den letzten Jahren sind vermehrt
erfolgreiche Start-ups aus indischen Uni-
versititen hervorgegangen. Das Unterneh-
men Biosense, zu dessen Griindern Alumni
des IIT Mumbai zdhlen, ist mit seinen in-
novativen Methoden des Animie-Scree-
nings bei Schwangeren ein gutes Beispiel.
Mit meinem eigenen Unternehmen Janitri
mochte ich den Austausch mit meinem
ehemaligen College, dem Vellore Institute
of Technology, intensivieren. Wissenschaft
und Wirtschaftlassen sich ndher zusammen-
zubringen — es lohnt sich, solche Wege zu
gehen. o

Autor Arun Agarwal

Arun Agarwal ist Griinder des indischen
Start-ups Janitri, das sich im Bereich der ge-
sundheitlichen Versorgung von Miittern
und Kindern erfolgreich etablieren konnte.
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EcTecTBeHHO, Ha pbIHKe TakxKe He OOOMTUChH 63 YCIIeLIHbIX
KOMITAHMM, OTKPBITHIX K B3aUMOMENCTBUIO C HayKou. B ['ep-
MAaHMY KOOTIepVpOBaHye MeXIy BBICIIVMMI YUeOHBbIMY 3aBe-
IeHVAMM ¥ KOMMEepUeCKUMM IMIPedlpUATUAMY YCTaHOBY-
JIOCh y2Ke aBHO. DTO TOXe OJHA M3 NIPUUVH, T0YeMy BaXXeH
[epMaHCKMit TOM HayKu ¥ MHHOBaLUMW B Hbto-Ilenn: 6ria-
romaps ero pabotre ymaeTcs IOJIyUNUTh KOHKpeTHbIe BIleuat-
JleHns 00 MHHOBALMOHHOM JlaHAWadTe [epmanuu u 1mo-
3HAaKOMWUTBCA C KOHTAKTHBIMM JIUIIAMW, HalpuMep,
TEeXHMUECKMX YHUBepcuTeToB v Bedynx HMOKP-komIa-
HU. VI Ha060pOT: HeMelKVe YUpesKIeH!sI MOTYT HaJlaAuTh

n3

KOHTAKTBI C MHOUVCKUMU IKCIIepTaMu.

[TocTereHHO B VIHOUM MPOUCXOAST Kakue-TO 3MeHeHws. B
MOCTIeIHMe TOMbl U3 MHIUWCKUX YHUBEPCUTETOB BBIXOIUT
BCe OOJIblIIe YCIelIHbIX cTapTanos. KoMmmanus Biosense, cpe-
IV yupenuTesieit KOTOPOW UMCIUTCS M VIHAUACKW TeXHO-
siormuecknit MHCTUTYT B Mymbae (IIT Mumbai), gsnsercs
XOpOIIVM TOMY IIPUMeEpPOM, Ipelsiaras VHHOBAIMOHHbIE
MeTOVKM CKPUHMHIA aHeMuW Y OepeMeHHBIX. S O cBoen
COOCTBEHHOV KOMITaHMei Janitri XoTesT 651 YIITyOUTh B3aVIMO-
TIeVICTBMe C MOell aJibMa-MaTep — TexXHOIOTMUeCKUM VHCTH-
TyToM B Bernmypy. CONMM3UTh HayKy ¥ HapOIHOE XO34MCTBO
BO3MOXXHO, ¥ CTOUT BbIOVIPATh MEHHO TaKve MyTH. ®

Astop ApyH Arapsaril

\ Apyn ArapBan — yupeautenb MHANIACKOTO

| cTaprana Janitri, koTopbiit ycnewHo yTeepannca
Ha PbiHKe MEAVLIMHCKOro obecneueHns matepn
n pebexka.
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Forschung fordert Zeit und die Kunst der Konzentration: Gute Ideen
sind ohne Raum fiir Reflexion nicht denkbar

Wccnenosanusa TpebyioT BpEMEHY 1 yMEHUA KOHLEHTPUPOBATLCA: XOpoLume
WM HEMBICIUMBI, ECIW HE BbIAENATL OTAE/ILHOE MECTO Pa3MbllLNEHNAM
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MOGLICHKEITSSINN
Warum gute
Innovationen auch
nach Zeit und
Mube verlangen

Herr Professor Strohschneider, wenn wir
iiber Innovationen sprechen, dann stehen
oft Patente, Produkte und Technologien im
Vordergrund. Haben wir einen zu engen In-
novationsbegriff?

Es sieht so aus, ja. Zwei Ebenen der Ver-
kiirzung sind dabei jedoch zu unterschei-
den. Die Ubertragung des Innovations-
begriffs aus der Wirtschaftsperspektive auf
die Funktionsweise wissenschaftlicher For-
schung: Innovative Entwicklungen in Unter-
nehmen oder dem unternehmensnahen Be-
reich folgen der Logik eines Business Case.
Durchbriiche in der erkenntnisgeleiteten
Forschung, die oft erst Jahrzehnte spiter
kommerziell verwertbar sind, wiren dem-
nach keine Innovationen. Die andere Uber-
tragung ist die des Innovationsbegriffs eini-
ger Disziplinen wie der Medizin und der
Ingenieurswissenschaften auf Erkenntnis-
formen der Geistes- und Sozialwissenschaf-
ten. Thre gesellschaftliche Aufgabe besteht
nicht darin, unmittelbar das Leben zu
erleichtern, Komplexitit und Kontingenz

Prof. Dr. Peter Strohschneider ist seit 2013 Prasident der
Deutschen Forschungsgemeinschaft (DFG). Von 2006 bis 2011 war
der Mediavist Vorsitzender des Wissenschaftsrats.

Mpocdeccop a-p Nerep Wrpownaiigep ¢ 2013 roga ucnonHaet 06a3aHHOCTH
Mpesunetta Hemeukoro Hayuxo-uccnenosaresnsckoro obwecrsa (DFG). B nepuon
¢ 2006 no 2011 roa meavesucT bbin npeaceaarenem coBeTa no Hayke.

NOHVUMAHWE NOTEHUMANbHBIX BOSMOXHOCTE

[loyemy xopoLme MHHOBaLIMM
TpebyoT TakKe BpEMEHN W
paccnabneHHon TBOPYECKO
06CcTaHOBKM

IMpodeccop LTpourHaiinep, KOorma Mbl rTOBOpUM 06 MH-
HOBaLIMAX, TO Ha NepeqHUN IJIaH 3a4acTyI0 BBIXOOAT
TIaTeHThl, U3NeJIUs U TeXHOJIOTUU. Y Hac CJIMIIKOM Y3-
KOe TIOHVMaHVe VHHOBaUuu?

[Toxoxe, uTo ma. Ho 3mech HY>KHO pas3nuuarh ABa YPOBHS
CoKpallleHuss o6beMa MOHATUS. [lepeHOC TIOHATMS VMHHOBA-
LUV B HAPOJIHO-XO3ICTBEHHOM pakypce Ha IPUHLNI QYHK-
L[MOHVPOBAHMS HAYUYHBIX WCCIIeIOBAHWI: VHHOBALIVOHHbIE
pa3paboTKX Ha MPedlpUATVAX WM B cpene, ONM3KON K
T[IpeIIPYHUMATeSIbCTBY, CJIeNYIOT JIOTVKe TeXHVKO-3KOHOMMU-
YyecKoro 0060cHOBaHMSA. COOTBETCTBEHHO, ITPOPBIBBI B TeOpe-
TUUECKMX WCCIIeI0BAHUSX, PYKOBOIMMBIX MPVUHLUIIOM U¥-
CTOTO TO3HAHWS, KOTOPBIM yIaeTcs HalTV KOMMepuecKoe
[IpMMeHeHVie 3aUacTyI0 JINIIb NeCATUIIeTUS CITyCTS, T10 3TOV
JIOTVIKe He OyIyT PU3HABAThCS VHHOBALIMAMM. Jpyrast CUTY-
alus — 3TO [epeHOC MOHATUS MHHOBALMY B HEKOTOPBIX AVIC-
LUIIMHAX, TaKUX KaK MeIUIVHa VI VHXeHepHble HayKi, Ha
(bopMbI TI03HaHMS B TYMaHWUTApPHbIX M COLIMAJIBHBIX HayKax.
VIx o611ecTBeHHad 3a7jaya 3aKJ10UaeTcs He B TOM, UTOOBI He-
[IOCPeICTBEHHO O6JIerdyuTh KU3Hb, YMEHbIINUTh KOMIIJIeKC-
HOCTb ¥ KOHTVIHT@HTHOCTb, @ B TOM, UTOOBI IMKTATY MIPSMOV
PeasibHOCTM [1aTh B IIOMOIb OIIOCPeI0BAHHOCTY aJIbTepHa-
TUBHBIX BO3MOXKHOCTel. W Meras 3T0, OHM OIIOCPel0BAHHO
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abzubauen, sondern darin, dem Diktat di-
rekter Wirklichkeit die Indirektheiten alter-
nativer Moglichkeiten zur Seite zu stellen.
Und indem sie dies tun, tragen sie indirekt
dazu bei, dass die Gesellschaft mehr und
anderes iiber sich weifd als das, was sie
etwa durch Meinungsumfragen und andere
Rekursionen der Statistik iiber ihre eigenen
Moglichkeiten erfihrt. Solcher ,Moglich-
keitssinn“ (Musil) ist fiir unsere Gesellschaf-
ten von unschitzbarem Wert, und er wird in
dem Mafde noch wichtiger, wie die Algo-
rithmisierung weiter Lebensbereiche uns
vorspiegelt, die Wirklichkeit lief3e sich redu-
zieren auf nur eine Sichtweise. Starke, neu-
artige Formulierungen solcher Alternativen
sind demnach zweifelsohne Innovationen.

Was muss alles zusammenkommen, damit
aus einer Idee ein Erfolg wird?

Eine komplexe Frage — ich vermute einmal,
es geht Thnen dabei nicht um die Weiterent-
wicklung ,alter Ideen, also um Innovation
im herkoémmlichen Sinne? Vielleicht miisste
man erst noch fragen, wie es denn iiber-
haupt zu ,neuen“ Ideen kommen kann.
Durch neues, uneingeschrinktes Nachden-
ken, ohne eine vorgegebene Programmatik,
ohne den Druck , innovativ¥ sein zu miissen.
Dann bedarf es mutiger Forderung, ge-
niligend Zeit und am Ende beherzter Um-
setzungspartner oder ausreichend Venture
Capital zum Ausprobieren.

Vor der Idee muss gedacht werden. In Zei-
ten, in denen ,kreative Muf3e“ wie aus der
Zeit gefallen wirkt und die Kiinstliche Intel-
ligenz in aller Munde ist: Brauchen wir eine
Riickbesinnung auf diese Selbstverstind-
lichkeit?

Forschung ist ein Geschift, das Zeit erfor-
dert: um Texte aufmerksam zu lesen, Expe-
rimente zu konzipieren und ihre Ergebnisse
zu interpretieren, Argumente und Einsich-
ten nachzuvollziehen und sich eine eigene
Meinung zu bilden. Dazu gehort auch die
Bereitschaft, die eigene Meinung, die eigene
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CIIOCOOCTBYIOT TOMY, UTO OOIIeCTBO Y3HAET O cebe OoJibliie U
OTJINUHOE OT TeX 3HaHM 0 COOCTBEHHBIX BO3ZMOXHOCTAX, KO-
TOpble OHa II0JTyYaeT, K [IPYMepY, uepe3 OIPOChl OOIIeCTBeH-
HOTO MHEeHWs M NIpyTue CTaTuCTUueckue pekypcuu. Taxoe
«UyThe MOTEHIVAIbHbIX BO3MOXKHOCTey (My3usip) 1ist Ha-
VX COLIVIYMOB MIMeeT HeOLIeHUMYIO 3HaUVIMOCTb, ¥ OHO CTa-
HOBWTCS elle BasKHee B TOV Mepe, B KaKovl aJIfOpUTMM3alns
UPOKMX Cchep XKU3HVM HaM BHYIIAeT, OYIOTO Obl eVCTBY-
TeJIBHOCTb CBOIIUTCS K BCETO TOJIBKO OFHOV TOUKe 3peHus. B
3TOM IIJTaHe MOIIIHbIe (GOPMYJIMPOBKYM TaKMX aJITepHATUB B
HOBOVI MaHepe, HeCOMHEHHO, SIBJISIOTCS IHHOBALVISMU.

UTO mOJIXKHO COBMACTbh, YTOOBI U3 UIEU CTaJ ycrex?
CroxHsivt Boripoc. [Ipeanosnoxy, uto Bac mpu 3ToM MHTepe-
CyeT He JaJIpHeNIIas pa3paboTKa «CTapblXy WIel, a VHHOBa-
1Y B TPaIMLMOHHOM CMbIcrie? MoXeT ObITh, CHauasa ciie-
TI0BAJIO OBI €llle CIIPOCUTD, KaK Xe BOOOIIle MOTYT IOSBUThCS
(HOBbIe» WIleu. B peaysbraTe CBexKero, HeOrpaHWUYEHHOTO
pasMbliieHnsi, 6e3 3apaHee 3aIaHHOWM WIIE0JIOTNUECKON
[IpOrpaMMBl, 6€3 IPVUHYXKIeHNs BO UTO ObI TO HY CTaslo ObITh
«VHHOBATMBHBIMY. [TOMMMO 3TOrO HEOOXOIVMO OTBaXKHOE
COJIEVICTBYe, [I0CTaTOUHO BpeMeH! ¥ B KOHIIe TOTOBBIN PYCK-
HYTb ITapTHEP M0 peajv3aluyt MO0 NOCTATOUHBIN BeHUyp-
HBIV KallWTasl 71 arpobarum.

Wnee npenuiecTByeT pasMbiiyieHne. Bo BpemeHa, kor-
Oa «pacciaGieHHas TBOpYecKas OOGCTaHOBKa» BOC-
TMPUHMMAETC KaK aHaXPOHU3M ¥ TOBCIONY TOJIBKO U
CJIBIIINLIb YTO 06 MCKYCCTBEHHOM WHTeJUIeKTe: He-
CTBUTEJIBHO JIM HAM HeoGXOOMMO BO3BPALIATECS K 3TOV
CaMOOYEBUITHOCTU?

VccrmenmoBaamst — 3T0 Mesio, Tpebyiolliee BpeMeHW: UTOOBI
BHVIMATeJTbHO UNTaTh TEKCTHI, TUTAaHNPOBATH ITOCTPOEHNE IKC-
MePVIMEHTOB M MHTEPIIPETVPOBaTh MX PEe3YJIBTAaThl, MPOITY-
CTUTD Yepe3 cebsl apTyMeHTHI M aHAJUTIIeCKyio MHGOpMa-
VIO ¥ COCTAaBUTH CBOe COoOCTBeHHOe MHeHMe. Ciofia Xxe 10
Ky4u TpebyeTcs M TOTOBHOCTh OTCTAaWBATh COOCTBEHHOE MHe-
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Erkenntnis zu verteidigen, ebenso wie die
ernsthafte Bereitschaft, sich von anderen
iiberzeugen zu lassen. All dies erfordert Ge-
duld und ist mehr und etwas ganz anderes,
als dasjenige, was die Ergebnisse maschi-
neller sogenannter Intelligenz liefern kon-
nen. Letzteres folgt einer ,,Logik der Quanti-
tat“ (Simanowski). Forschung hingegen ist
eine Sache der Urteilskraft und die erfordert
eben Zeit und, wenn Sie so wollen, Muf3e.

Was macht Deutschland zu einem ,Land
der Ideen*?

Hervorragende Ausbildung im dualen Sys-
tem, an Fachhochschulen und Universiti-
ten; hohes Vertrauen von Gesellschaft und
Politik in die Wissenschaften; daraus re-
sultierend: ein hohes Maf$ an Forschungs-
freiheit; ein gutes Zusammenspiel der
wichtigsten Akteure; und — ja, trotz aller
Probleme mit der Grundfinanzierung der
Hochschulen — ein ordentliches Drittmittel-
system.

Was kann Deutschland von den ,,Denkwei-
sen® in anderen Lindern lernen?

Zunichst einmal ist es schon sehr wichtig zu
erkennen, dass es andere Denkweisen au-
fRerhalb unseres Landes gibt. Wenn man
das akzeptiert — interkulturelle Kompetenz —
ist es nicht mehr so weit zum Lernen von
anderen. Darauf lisst sich die DFG gerne
ein. Wir spielen auch deshalb eine tragende
Rolle als Griindungsmitglied des Global
Research Council und von Science Europe,
haben weltweit aktive Kooperationsabkom-
men mit anderen Forderorganisationen und
haben uns mit unseren fiinf Auslands-
biiros sehr gerne den DWIHs angeschlos-
sen. Diese sind fiir uns keinesfalls eine
Einbahnstrafde als Forschungsmarketing-
instrument. Sie helfen uns auch beim Ler-
nen iiber ,,das Andere. @

Interview Johannes Gobel

HUe, COOCTBeHHbIe HapaOOTKM, paBHO KaK ¥ Cepbe3Hast TOTOB-
HOCTb YCJIBIIIATh UyXye yOenuTesibHble BO33peHus. Bce 3To
TpebyeT TeprieHus M SIBJIIETCS 4eM-TO OOJIBLIVM ¥ UeM-TO
COBeplIeHHO IIPYTUM, UeM TO, UTO HaM MOTYT HaTh pe3yJibTa-
Thl MAaLIMHHOTO, TaK CKa3aTh, MHTesIekTa. [locyieqHmit ox-
YMHSETCS «JIOTMKe KomudecTBay (CvmaHOBCKM). Vcciemo-
BaHWs Xe — I1eJI0 PacCyaKa, M OHM KaK pa3 Taku TpeOyioT
BpPEMEHW U, eCJIM XOTUTe, pPacciiabJIeHHOW TBOPUYECKOM 00-
CTaHOBKMU.

Uro nenaet [epmaHuio «CTpaHOW Unen»?

[TpeBocxonHas MpodeccroHaIbHAS TIONTOTOBKA M0 Iyalb-
HOI CUCTeMe, B MHCTUTYTaxX IPUKITAIHBIX HAyK ¥ YHUBEPCH-
TeTax; BbICOKAs CTelleHb II0Bepys K HayKaM CO CTOPOHBI 06-
I1[ecTBa ¥ TOJIUTVKY; B pe3yyIbTaTe STOTO: BBICOKAS CTelleHb
CBOOOIIBI MCCIIENIOBAHMI; XOpOlllee B3aUMOIIECTBIEe Hanbo-
Jlee BaXKHBIX YUACTHMKOB TIPOLeCca; M, HeCMOTPSI Ha Bce TIpo-
6eMbl ¢ 6a30BBIM (VHAHCMPOBaHMEM BY30B, MpPWINUHAS
CUCTeMa BHEOIOMISKeTHBIX CPEMICTB.

Yemy 'epmaHua MO3KeT HayYUThCS OT TUIIOB MBIILJIe-
HUS)» B OPYTUX CTPaHax?
Bo-TiepBbIX, yKe KpaiiHe BaXKHO OCO3HATh, UTO €CTb NPyrue
TUIIbI MBILLUTEHVS 32 [IpefleJlaMy Hallley CTpaHbl. [IpuHAB 3T0
(MeXKyJIBTYpHas KOMIIETeHIVs), HeJI0JIT0 IIepeiiT U K TOMY,
4TOOBI yUUThCH y Ipyrux. Obmectso DFG 0XOTHO MIIET Ha
3T0. bynmyum uneHoM-yupenuTesieM [ 7106a/1bHOTO UCCIIeN0Ba-
TeJILCKOTO COBeTa M 00belMHeHns Science Europe, Mbl urpa-
eM BeIYLLIYIO poJib ellle ¥ II0TOMY, UTO ¥ Hac I10 BCeMY MVIPY
TIeVICTBYIOT COIJIAILleHVS O HayYHO-TeXHUUECKOM COTPYIHU-
YyecTBe C APYIVMMM TapTHEPCKMMM OpraHu3aumsamu. Haum
AT 3apy0esKHBIX 0QUCOB C OOJIBIIMM YIOBOJIBCTBMEM yUa-
cTByoT B MHULIMatBe DWIH. CoTpynHuuecTso ¢ [epmaHcKu-
MV [IOMaMV HayKvl VI VIHHOBALlU [JI1 HAaC HY B KOeM CJTydae
He CJTY>KUT yIIuLer ¢ OOHOCTOPOHHUM MBVIKeHMeM Kak WC-
CJ1e[10BaTesIbCKMY ¥ MapKeTMHIOBBI MHCTPYMeHT. DWIH
TaK>Ke MTOMOTaloT HaM OCBayBaTh 3HaHMS O «JIpyromy. @
Wnrepebio riposest Vioxantec [eberb
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TOKYO

ns eigene Auto einsteigen und so si-

cher und emissionsarm wie moglich
durch einen flieflfenden Verkehr gefahren
werden — das ist die Vision der Mobilit4t der
Zukunft. Es ist eine fast schon greifbare
Zukunft, in der Autos autonom und mitein-
ander vernetzt fahren. Industrienationen
wie Deutschland und Japan verfolgen diese
Ziele strategisch. Noch gibt es Hiirden, aber
ein entscheidender Weg zum Erfolg ist die
intensive Zusammenarbeit von Forschung
und Industrie.

AUSTAUSCH ZUR MOBILITAT DER ZUKUNFT
Wie viel Potenzial in der Kooperation von
Wissenschaft und Wirtschaft steckt, zeigte
im November 2017 das deutsch-japanische
Symposium zum Themenkomplex ,Fah-
rerassistenzsysteme und Autonomes Fah-
ren”, organisiert vom DWIH Tokyo und dem
Consortium for Co-Creation of Drone Col-
laborative Society der Keio Universitit. Un-
terstiitzt wurde die Veranstaltung zudem
von der Deutschen Industrie- und Handels-
kammer in Japan (AHK Japan) und dem
Deutschen Zentrum fiir Luft- und Raum-
fahrt (DLR). Vertreter aus Wirtschaft und
Forschung gaben Einblicke in ihre aktuelle
Arbeit und diskutierten gemeinsam aktu-
elle Herausforderungen: von der ,,nahtlosen
Mobilitit*, tiber die Tatsuya Minami von der
Continental Automotive Corporation referi-
erte, bis hin zu Praxistests zum Autonomen
Fahren, iiber die zum Beispiel Professor
Naoki Suganuma von der Kanazawa Univer-
sitdt und Professor Frank Koster vom Deut-
schen Zentrum fiir Luft- und Raumfahrt
(DLR) sprachen. ,Diese Veranstaltung zeigt
sehr schon, wie es dem DWIH Tokyo gelingt,
deutsche und japanische Innovationstreiber
aus Wissenschaft und Wirtschaft zusam-
menzubringen und den Weg fiir zukiinftige
Zusammenarbeit zu ebnen®, erliutert Doro-
thea Mahnke, die Direktorin des Wissen-
schafts- und Innovationshauses in Tokyo.
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<< C eCTh B COGCTBEHHbIV aBTOMOOWITb ¥ BIIUTHCS B

6e30TIacHBIN U 3KOJIOTMUeCKV UUCTBIA TPaHC-
IIOPTHBIN ITOTOK — TakoBa MeuTa Oynyriero. JIo Takoro
OynoyLiero, ¢ CaMOyIIPaB/IsseMbIMVI aBTOMOOMIIIMY, CBS-
3aHHBIMM [IPYT C IPYIOM 10 MOOWJIBHBIM CeTSM, yxKe
pyKovt monaTh. Pa3BuTble IIPOMBIIITIEHHbIe CTPaHbl, Ta-
Kvie Kak [epmaHus u SIIOHWMSA, IpecyienyloT 5TV LeJn
cTpatervyecky. [IperaTcTBUA ellle CYLIeCTBYIOT, HO pe-
IIAOMINUY IIYTh K YCIIexXy IIpoJieraeT yepe3 VHTEHCVBHOe
COTPYIHMUECTBO VICCIIeloBaTesIeVl ¥ IPOMBILIIEHHUKOB.

OBMEH MHEHUAMMW 0 MOBNbHOCTY BYAYLLEr0

Kaxovt moTeHIa1 CKpbIBaeTCsl B COTPYAHNUECTBE HAYKY U Ha-
POITHOTO XO3SIMICTBA, T10Ka3asl B HOsi6pe 2017 roma repmaHo-
STIOHCKUVI CMMITO3UYM IO TeMaTu4deCKOMY Komryiekcy «Cu-
CTeMbl “aCCUCTeHT BOMMUTENA” M aBTOHOMHOE BOXJIEHVE),
opranm3oBaHHbI Jlomom DWIH Tokno mn o6benuHeHVeM
Consortium of co-creation for drone society YHmBepcuTeTa
Kaito. CrioHCcOpaMu MeponpusaTvs BICTYIIVMIIV TOproBo-mpo-
MblllJIeHHasd Tnaata [epmanun (BTII) B Amonwmm m Tep-
MaHCKU LIeHTP aByaumm u KocMoHaBTukM (DLR). [lpen-
CTaBUTeNIM OWU3Heca M HayUHO-MUCCIIeI0BATeIbCKOM Cpellbl
TI03HAKOMWIIVI CO CBOeVI TeKYILer paboTov ¥ COBMECTHO 00CY-
IVJIV CTOSIILIVe Ha TI0BeCTKe MHS 3afaul: HauuHas OT «ITIafl-
KOVt MOOWJIBHOCTMY, O KOTOPOW nokyanbiBat Tanys MyHamu
n3 kopropauun Continental Automotive Corporation, u 3a-
KaHUMBasl TPaKTUUECKMMM UCIBITaHMUSIMY aBTOHOMHOTO BO-
SKIeHWsl, 0 KOTOPBIX TOBOPWIIN, K TIpuMepy, podeccop Hao-
kn CyraHyma u3 YHueepcuTeTa KaHan3aba u mpodeccop
(Dpank Kectep n3 I'epMaHCKOTO [IEHTPa aBUALAY I KOCMOHAB-
UKy (DLR). «DTO MepompusTIie IPpeKpacHo OKa3bIBaeT, Kak
Iomy DWIH Tokmo ymaetcsi CBecTV BMeCTe HeMelKVe U
STIOHCKYe ABVXYIIMe 3JIeMeHTbl MHHOBAUM M3 HapOIHOTO
XO35IICTBA M HAyKM ¥ HAMETWUTb Iy Th OyIIyILIero COTpyaHMNYe-
CTBay, nosicHser [opoTest MaHke, nupextop JoMa Hayku n
vHHOBauM B Toxuo.






DWIH Tokyo (3)
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1.Im Gesprach mit den japanischen Partnern:
Dorothea Mahnke, Direktorin des DWIH Tokyo

1.B 6ecene ¢ anoxckumu naptHepamu: flopoten Marke,
avpekrop DWIH Tokwo

2. Blick fur neue Potenziale: Teilnehmer des
Deutsch-Japanischen Symposiums zu ,Regional
Innovation and Cluster Collaborations*”

Z . YMSHVIe pa3fﬂHﬂETb HOBbIE BO3MOXHOCTH: y\-laCTHVIKVI
[epmaHo-ANoHcKoro cumnoanyma no Teme «Regional
Innovation and Cluster Collaborations»

3. Plattform des Austauschs: Das DWIH Tokyo
|adt regelmaRig hochkaratige Referenten aus
unterschiedlichen Fachrichtungen ein

3. Mnowanka ana o6mena muennamu: DWIH Tokuo
PErynapHo MpuINawWaeT BbICOKOKNACCHBIX AOKNAAUMKOB
no pa3ﬂMUHbIM cneyuanbHOCTAM

German Research and
Innovation Forum - Tokyo

SLLOOS 4 -

GE'F mflrl}'
Land of Ideas
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Mobilitit stand 2017 zudem im Rahmen ei-
ner kleineren Veranstaltungsreihe des DWIH
Tokyo im Mittelpunkt. Sind deutsche Dele-
gationen auf Einladung der DWIH-Part-
nerinstitutionen in Japan, ermoglicht das
Haus ihnen zusitzliche Treffen mit Vortri-
gen und gemeinsamem Lunch und bezieht
japanische Partner mit ein. Diese besondere
Gelegenheit zum Austausch soll den im
DWIH engagierten Unterstiitzern auch zu-
kiinftig wieder angeboten werden.

VORTEILE DER CLUSTERBILDUNG

Beim ersten dieser ,Lunch Events“ erliu-
terte im Oktober 2017 Professor Ernst
Schmachtenberg, Rektor der RWTH Aa-
chen, dem deutsch-japanischen Publikum
den Erfolg von aus seiner Universitit her-
vorgegangenen Start-ups im Bereich Elekt-
romobilitit. Die StreetScooter GmbH und
die e.GO Mobile AG, beide Ausgriindungen
der Aachener Exzellenzuniversitit, gelten
als besonders vielversprechende Elektro-
fahrzeughersteller.

Immer wieder bietet das DWIH Tokyo seinen
Gisten und Partnern Veranstaltungen und
Plattformen fiir die Debatte {iber das kon-
krete ,Wie?“: Wie initilert man mehr Zu-
sammenarbeit? Wie internationalisiert man
kleine und mittlere Unternehmen und Start-
ups? Wie schafft man den Nihrboden fiir
neue Technologien und Geschiftsideen? Bei
Weitem nicht nur die RWTH Aachen nutzt
dabei die Vorteile von Clustern, in denen
sich unterschiedliche Innovationstreiber zu-
sammenfinden.

WUNSCH NACH KONKRETEN EINDRUCKEN
Solche Zusammenschliisse werden in
Deutschland seit Langem gefordert, im
Rahmen der Hightech-Strategie der Bun-
desregierung und mit Programmen wie
,80-cluster und dem Spitzencluster-Wett-
bewerb ,Mehr Innovation. Mehr Wachs-
tum.“ In Japan besteht grof3es Interesse, die
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Tema MoOMIIBHOCTY OblTa TakXe B LeHTPe BHUMAHUS psila
MeHee KDYIHBIX MepoIpuaTM, OpraHn3oBaHHbBIX DWIH
Toxno B 2017 rony. Korna neneraumu n3 [epmanuy mocelra-
10T AMoHWI0 10 MpUIVIAleHUI0 yupeKIeHWii-TTapTHepoB
DWIH, lom opraHu3ayeT IUIsl HUX [OTOJIHMUTEJIbHbIE BCTPeun
C BBICTYIIJICHVAMY ¥ COBMECTHBIMW OM3Hec-JTaHJYaMU U I01-
KJTI0UaeT K TakKVIM MepOIIpUATHAM SITIOHCKMX MapTHepoB. Ta-
KYI0 OJIarONPUATHYIO BO3MOXKHOCTD IJIA OOIIeHNUs IIJIaHVIPY-
eTCSl V1 BIIPeb IIPeIOCTaBIISATh [TapTHEPaM, ITOAIe PXKMBAIOII M
nesdTesibHOCT DWIH.

NPENMYILECTBA CO3JIAHIA KNACTEPOB

Ha mepBoM 13 Takux «JIaHU-MepONpusiTUity B okTsiope 2017
roma mpodeccop ODpHCT [lIMaxTenbepr, pextop PeitHcKo-
BecTdarnbckoro TexHnueckoro yHvuBepcuteta AxeHa (RWTH),
pacckazasnm HeMelKO-SIIIOHCKOW ayAnTOpun 00 ycriexe cTapTa-
TI0B B OOJIACTV 3JIEKTPOMOOWIIBHOCTY, CO3IaHHBIX B CTE€HAX
ero yHupepcuteTa. O6e Kommanuu — StreetScooter GmbH n
e.GO Mobile AG — oTmoukoBaBiIvecss 0T AXeHCKOTO YHU-
BepcuTeTa (yUacTHMKA (ellepasibHON MIpOrpaMMbl GUHAHCU-
POBaHMs MCCIIeN0BaTeNIbCKYX KITaCTepPOB TIePeIOBbIX BY30B),
CUMTAIOTCA Haubosiee IepCrekTVBHBIMY M3TOTOBUTETIIMNU
3JIEKTPOMOOWIIEN.

DWIH Toxwo To ¥ [1eJ10 TpeIyiaraeT CBOVIM TOCTSIM ¥ TTapTHe-
pam MepompusTHS M IIaTGOPMBI [JIs 00CYXKIeHNST KOHKPeT-
HBIX BOTIPOCOB «Kak?»: KaK MHMUIMMPOBATh COTPYAHMNUECTBO B
6orbiieM 06beMe? Kak MHTepHalVOHANTM3UPOBATh IPeIpy-
STV MJIOTO U CpefiHero Ou3Heca M cTapTarnsbl? Kak co3nath
MIUTaTesIbHYIO Cpelly JUIs B3palllViBaHVs HOBBIX TEXHOJIOTUN U
6usHecunen? Ilaseko He TOJbKO PeitHcKo-BecTdarnbekmit
TeXHWUeCKNI yHVBepcuTeT AxeHa (RWTH) ucrmornb3yeT mpu
9TOM TIpeVMYILecTBa KJ1acTepoB, OOBEOVHSIOMINX pa3uy-
Hble IBVOKYILMe 37IeMeHThl HHOBALIMA.

XENAHUE KOHKPETHBIX BNEYATNEHUIA
Takue oObenvHeHUsI yxKe HaBHO IOJIy4YaloT B [epMaHuwm
(bMHAHCOBYIO MOMNEPXKKY B PaMKaX CTpaTervy BHICOKUX TeX-
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DWIH-MOMENT 2017

Beim ,Falling
Walls Lab” 2017 in Tokyo iberzeugte der Sieger-
beitrag der jungen Wissenschaftlerin Ana
Verissimo von der japanischen Saga University
die Jury. Dr. Verissimo forscht iber die Még-
lichkeiten des 3-D-Drucks kiinstlicher Blutgeféfle,
die zum Beispiel bei der Behandlung von Pati-
enten mit einem Aorta-Aneurysma zur Anwen-
dung kommen kénnen. Das ,Falling Walls Lab”,
das gemeinsam von EURAXESS und dem DWIH
Tokyo ausgerichtet wurde, eréffnete Ana Verissi-
mo die Chance, ihre bahnbrechende Forschung

einem gréf3eren Publikum in Berlin vorzustellen.

DWIH-MOMEHT 2017

Ha konkypce <Falling Walls Lab> B 2017 roay B Tokuo 6onb-
loe BnevyatneHne Ha XIopyu NpousBesn KOHKYPCHbIe MaTepu-
anbl no6eanTenbHuUbl — Monoaoi yuyexoi Anbl Bepuccumo
U3 yHuBepcutera anoxckoro ropopa Gara. Kangupar nayk Be-
puccumo uccneayer Bo3moxxHocti 3D-nevatn nckyccreen-
HbIX KPOBEHOCHbIX COCYA0B, KOTOPbIE MOTYT UCNOJIb30BaThCH,
Hanpumep, NPy NeYeHnn NaLMEHTOB C aHeBPM3MOWN aopPTbl.
Koukypc «Falling Walls Lah», npoBoguMblit COBMECTHO LeH-
Tpom EURAXESS u [lomom DWIH Tokuno, nan Ane Bepuccumo
IWaHC NpeACcTaBUTb BHUMAHUIO WMpoKoii ny6nukn B bepnune
CBOE ucc/efoBaHNe, OTKPbIBaIOLee COBEPLIEHHO HOBbIE
nyT! PasBUTUA.
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Erfolge der deutschen Clusterbildung ken-
nenzulernen. ,Man wiinscht sich hier mog-
lichst konkrete Eindriicke von den Koopera-
tionen, um ihre Relevanz nachvollziehen zu
konnen“, sagt Konstanze Lang, die Pro-
grammkoordinatorin des DWIH Tokyo. Eine
herausragende Gelegenheit dafiir bot sich
im September 2017 auf dem Deutsch-Japani-
schen Symposium zu , Regional Innovation
and Cluster Collaborations“ am DWIH.

Satoshi Odoi, Direktor der Abteilung fiir
Regionale Forschungs- und Entwicklungs-
forderung im japanischen Ministerium fiir
Bildung, Kultur, Sport, Wissenschaft und
Technologie (MEXT), verglich in seinem
Vortrag die Forderpolitiken beider Linder
zur Clusterbildung. Ein zentrales Ziel, das
Fiirsprecher in Japan noch zu erreichen hit-
ten, sei der ,Wandel in den Kopfen der aka-
demischen Welt, der Industrie und in den
Regionen durch Erfolgsgeschichten®.

ERFOLGREICHE NETZWERKE

Aus Sicht der japanischen Politik hat auch
die Revitalisierung der Regionen eine be-
sondere Prioritdt. Deshalb prisentierte das
Symposium am DWIH Tokyo Cluster und
vergleichbare regionale Netzwerke. Als ,Best
Practice“-Beispiele stellte die Tagung etwa
die erfolgreiche Zusammenarbeit im Photo-
niknetzwerk zwischen dem deutschen
Bundesland Thiiringen und der japanischen
Region Hamamatsu vor, ebenso den Aus-
tausch der Cluster in Leistungselektronik
mit Standorten in Niirnberg und Tokyo. Die
Netzwerke biindeln Innovationskapaziti-
ten von Wissenschaft und Wirtschaft. Ingo
Hollein, Leiter des Referats Wissenschaft
und Technologie an der Deutschen Bot-
schaft in Tokyo, hebt hervor: ,Das Sym-
posium hat auf japanischer Seite das politi-
sche Bewusstsein hinsichtlich des Potenzials
und Mehrwerts der Clusterkooperation ge-
scharft.”
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HOJIOTMY (heliepasibHOTO TIPaBUTENTbCTBA ¥ Uepe3 TIPOrpaMMbl
TUMa «go-clustery M KOHKypca BeNyIIMX UCCIIeI0BaTeIIbCKIUX
Kr1acTepos «bosibllle MHHOBaLWL. borbliiie pocTay. B Amonumn
CYIIeCTBYeT OOJIbllIasi 3aMHTepeCOBAHHOCTh B 3HAKOMCTBE C
ycriexaMu CO3MaHus KjiacTepoB B [epmanuu. «JIromu 3mech
JKeJaloT TOJTyUnTh Kak MOXHO 0oJiee KOHKPETHble BIleuat-
JIEHVS O Pa3/IMUHbIX BUAX KOOIepalyy, 4ToObl OCMBICIIUTD
VX 3HAUMMOCTHY, ToBOpUT KoHCTaHIle JIaHT, KOOpIAMHATOP
nporpammuoro komurera DWIH Toxno. BenvkomnenHas Bo3-
MOKHOCTD JJISl 9TOTO TPeACTaBnIach Ha [epMaHO-SMOHCKOM
cumrosuyMe 1o TeMe «Regional Innovation and Cluster
Collaborationsy, cocrosiBiiemcst B ceHTsi6pe 2017 roma B mo-
MelleHnsx DWIH.

Catocu Omon, IMpPeKTop OTHea PerMoHaJIbHOTO0 (QUHAHCU-
pOBaHMs HAyUHO-MCCIIEI0BATEIbCKMX ¥ OTIBITHO-KOHCTPYK-
TOPCKMX paboT npy MuHMCTEPCTBE 00pa30BaHMs, KYJIBTYPHI,
CIIOpTa, Hayky U TexHonoruu fAmnorun (MEXT), B cBoeM BbI-
CTYIUIEHWM CPaBHWI CTUMYJIMPYIOL[Me TOUTUKY 00enx
CTpaH B YaCTV CO3MaHM KjiacTepoB. OCHOBHAA 1eJib, KOTO-
pYIO arosioretaM 3TOV CTpaTeruu B AMOHWM ellle IpeCTOUT
TIOCTWUb, 3aKJTI0UAeTCS B «TIepPecTPOViKe MbILUIEHVS B Hayu-
HOW Cpelie, IPOMBIIUIEHHOCTH ¥ B PeTMOHaX uepe3 NCTOPUIO
YCIIeXOB).

YCNEWHBIE CETU

C TOuKyM 3peHws ATMOHCKMX TIOJIUTUKOB, OCOOBIVI IPUOPUTET
MIMeeT TakxXe BO3pOKIeHVe peroHoB. [loaTomy Ha crMIo3u-
yMe B DWIH Tokwo 6biria ipeicTapsieHa Ipe3eHTalus KjlacTe-
POB M aHAJIOTVYHBIX PErViOHAJIbHBIX CeTel. B KauecTse mpu-
MepoB «I1epeloBOTO OIbITay KOH(epeHLMs IpenCcTaBuia, K
TIPVIMEpY, YCIIEIIHOe COTPYIHMUECTBO B CETV IO (HOTOHMKe
MeXIly HeMellKov derneparibHO 3emMieil TIOPUMHIVIS U STIOH-
CKMM pervoHoM XamaMally, a Takxxe 0OMeH OIBITOM B 00J1a-
CTV CWJIOBOW SJIEKTPOHWMKM MeXMAy KJlacTepaMy, pacIiosio-
xeHHbIMU B HiopHOepre u Toxuo. CeTu KOHLEHTPUPYIOT B
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FORDERUNG VON TALENTEN UND
INNOVATIONEN

Gut funktionierende Netzwerke wirken
auch ermutigend auf wissenschaftliche Ta-
lente und Start-ups. Auf DWIH-Veranstal-
tungen haben diese nicht nur die Moglich-
keit, Ansprechpartner fiir ihre Ideen zu
finden. Sie konnen ihre Projekte auch jahr-
lich auf dem ,Falling Walls Lab“ (FWL)
Tokyo einem grofderen Publikum prisentie-
ren. Die Gewinner des im Mai 2017 vom
DWIH und EURAXESS Japan veranstalteten
FWL bekamen eine zusitzliche Chance auf
Industriekontakte. Sie konnten ihre Ideen
auch einen Monat spiter beim German In-
novation Award Gottfried Wagener Preis
(GIA) vorstellen.

Die GIA-Preisverleihung wird seit 2008 von
der Deutschen Industrie- und Handelskam-
mer in Japan organisiert und hat sich als
Gemeinschaftsvorhaben der deutschen In-
dustrie in Japan etabliert. Das DWIH bringt
sich seit 2010 in den German Innovation
Award ein, der sich als hochst erfolgreiches
Format der Kooperation an der Schnittstelle
von Wissenschaft und Wirtschaft etabliert
hat. Beim Empfang zur GIA-Preisverleihung
2017 betonte DWIH-Direktorin Dorothea
Mahnke: ,Junge Talente spielen eine bedeu-
tende Rolle im Innovationsprozess. Sie leis-
ten einen wichtigen Beitrag bei der Be-
wiltigung der grofden Herausforderungen
unserer Zeit.“ ®

Autorin Bettina Mittelstraf3
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cebe MHHOBAL[MOHHBIE MOIIHOCTY HayKV M HApOJIHOTO XO3511-
cTBa. VHro XesutaiH, pyKOBOIMTEIb OTIeJNIa HayKu U TeXHO-
nioruu nipu [TocombeTse [epmanum B Tokno, nemaet ocoObIi
aKeHT: «CYMIT031MyM 000CTPUIT Y SIIOHCKOW CTOPOHBI TTOJINU-
TUUeCKoe 0CO3HaHVe MOTeHIMalla M IOMIOJIHUTEJIbHBIX BBITOJ]
KOOTIepaluy B KJTacTepaxy.

COAECTBUE TANAHTAM W MHHOBALNAM

CraxkeHHO paboTalollye ceTu BOOAYLIEBJIAI0T TakxkKe Hayy-
Hble TaJIaHThI M CTapTamnbl. Ha mpoonmmmeix DWIH mepo-
NPUATMAX ¥ HUX eCThb BO3MOXKHOCTb HaWTV KOHKPETHBIX
JII0MIeN, K KOTOPBIM OHU MOTYT 0OpaTUThCS CO CBOMMMU WJie-
sMu. KpoMe TOro pa3 B rofi OHU MOTYT NPeCTaB/IsITh CBOU
NIPOeKThl ¥ 0oJlee IIUPOKOW ayoUTOPUM — Ha KOHKYypCe
«Falling Walls Laby (FWL) B Toxuo. [Tobenutenu KoHKypca
FWL, opraunsosanHoro 8 mae 2017 roma JJomom DWIH n
nentpoM EURAXESS Japan, monmyuwin IOMOJHWUTESbHBIN
[IaHC YCTAaHOBUTH KOHTAKThI C MPeNCTaBUTesIIMM MPOMBILI-
JleHHOCTV. OHM MOIJIV TpPeACTaBUTh CBOM WIIEU Takxke U
MecsilleM TI03Xe Ha HeMeLKOM KOHKYpCe WHHOBaluU
German Innovation Award Gottfried Wagener Preis (GIA).

L{epemonMs BpyuyeHus mnpr3os koHkypca GIA ¢ 2008 rona
opraHu3yercss Toproso-pOMBILUIEHHOV Maynaton [epma-
HUM B AMOHMUM U yKe YTBepaAWsiach Kak COBMeCTHbIN Ipo-
eKT HeMeIKoV poMbliieHHoCTV B Anornn. DWIH ¢ 2010
roia MpUCOeOUHWICS K IpPOBeleHMI0 KOHKypca German
Innovation Award, KOTOpBIN 3apekOMeHII0BaJI ce6sl Kak B
BBICILIEN CTelleHM YCIeIlHbI GopMaT B3aMMOIEeNCTBUA Ha
CTBIKe HayKyM ¥ HapOIIHOTO X034¥CTBa. Ha mpueme B 4ecTh
BpyueHus npu3os koukypca GIA B 2017 romy nupexTop
DWIH Hopotes MaHke momuepkHysa: « MomoIbIM TasaH-
TaM OTBOAWUTCS 3HAUWTeJIbHAd POJIb B MHHOBALMOHHOM
npotiecce. OHM BHOCAT BaXKHBIV BKJIAL B IIPEOIOJIeHVe
KPYITHBIX BBI30BOB HAlller0 BpEMEHU). ®

Astop berTvtHa MuUTTesIbIITPACC



1. Begegnung wahrend des Symposiums ,,Fah-
rerassistenzsysteme und Autonomes Fahren®

1. Berpeua 8o Bpemn cumnoauyma «Cuctembl «accucteHt
BOJIMTENIA» 1 aBTOHOMHOE BOX[EHME»

2. Metropole mit Fragen an die Mobilitat von
morgen: Tokyo regt zu Zukunftsantworten an

2 . Metpononua, 3apatowan Bonpocsl 0 MobunsHocTi by-
aywero: Tok1o CTUMYINpPYeT NOUCK OTBETOB

3. Freundlicher Empfang: Auch kiinftig
werden am DWIH Tokyo vielfaltige Formate den
Austausch zu Innovationen erméglichen

3. Pagywnoiit npuem: DWIH Tokuo v B byaywem
byner cosnasatb BO3MOXHOCTM AnA 06weHna u obmeHa
MHHOBALMOHHBIM OMbITOM B Pa3NuHbIX hopmatax

DWIH Tokyo (3)
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DREI FRAGEN

,Die vierte industrielle
Revolution wird in Japan
breiter gedacht”

Herr Professor Kempf, die Unternehmensausga-
ben fiir Forschung und Entwicklung sind in Japan
und Deutschland aufSergewéhnlich hoch. Woran
liegt es, dass die Wirtschaft in beiden Lindern of-
fenbar ein ganz besonderes Interesse an Innova-
tionen hat?

Im globalen Wettbewerb bestehen heute nur die
Lander, die sich dem rapiden Wandel der Zeit an-
passen. Japan und Deutschland haben das er-
kannt und sind im Wettrennen um Zukunfts-
industrien ganz vorne mit dabei. Zur Wahrheit
gehort aber auch: In Deutschland fehlen bisher
noch MaRnahmen, um das Ziel zu erreichen, die
bis 2025 angepeilten 3,5 Prozent des Brutto-
inlandsprodukts fiir Forschung und Entwicklung
aufzuwenden. Japan liegt schon heute deutlich
Uber drei Prozent, Korea sogar Uiber vier Prozent,
Deutschland bei 2,9 Prozent. Eine steuerliche
Forschungsforderung fiir Unternehmen wadre
aus meiner Sicht ein wichtiger Schritt. Wir wol-
len von unseren japanischen Freunden schlief3-
lich nicht abgehangt werden.

Welche Bedeutung hat der Austausch zwischen
Deutschland und Japan?

Beide Lander haben einen starken und innova-
tiven Mittelstand und ahneln sich in ihrer in-
dustriellen Struktur. Das macht uns zwar zu
Wettbewerbern, aber auch zu natiirlichen Part-
nern. Es bestehen sowohl auf politischer als auch
auf wirtschaftlicher Ebene mehrere MoU’s (Me-
moranda of Understanding) zur Kooperation im
Bereich Industrie 4.0. Die Japaner haben sehr
friih auf die deutsche Plattform Industrie 4.0
geschaut und daraufhin ihre eigene Initiative

TOKKO

Deutschland und
Japan dhneln sich in
ihrer industriellen
Struktur”

»Society 5.0“ entwickelt. Ich finde es spannend,
dass in Japan die vierte industrielle Revolution
breiter gedacht wird. Schon der Name der Initia-
tive deutet darauf hin, dass die Japaner soziale
Auswirkungen mitdenken. Auch in Deutschland
sollten wir den Blick fiir das groRe Ganze haben.

Welchen Wert hat aus Ihrer Sicht die Arbeit
des Deutschen Wissenschafts- und Innovations-
hauses Tokyo?
Ich personlich habe eine lange berufliche und
personliche Verbindung zu Japan. Den Aus-
tausch mit meinen japanischen Freunden und
Kollegen habe ich immer als bereichernd emp-
funden, da wir ahnliche Ziele verfolgen, aber
hier und da unterschiedliche Wege gehen, um
diese Ziele zu erreichen. Institutionen wie das
DWIH, die den entsprechenden Austausch for-
dern, spielen daher eine wichtige Rolle — gerade
im fiir unsere Industrien Uberlebenswichtigen
Bereich der Innovation. Die deutsche Wissen-
schaft und forschende Wirtschaft sollte regen
Gebrauch von den Angeboten machen, die hier
zur Verfuigung gestellt werden.

Interview Johannes Gobel



Prof. Dieter Kempf, Prasident des Bundesverbandes
der Deutschen Industrie (BDI)

Npoceccop Aurep Kemndy, Mpencenarens OenepansHoro
obbeanHeHna HemeLkol npomblwnextocTy (BDI)

TPV BONPOCA

«Yergepran npombilLNIEHHANA
peBonoLNA NOHUMaeTcA B
finonun 6onee wWupoKo»

NMpodeccop Kemnd: pacxoabi KomnaHuii Ha Hay4Ho-uC-
CcnefoBaTeNbCKMe 1 OMbITHO-KOHCTPYKTOPCKUE paboThl B
finonuu u fepmanum Heo6bivaiino BbicoKu. B yem npuynna
TOr0, 470 6M3HEC B 06enx cTpaHax, 04eBUAHO, NPOABNALT
COBEpLIEHHO 0C06bIii MHTEPEeC K MHHOBaUUAM?
[nobanbHyto KOHKYPEHLMIO HA CErOAHAWHWA AeHb BblAep-
KMBAKOT TONbKO TE CTPaHbI, KOTOPbIE aAanTUPYOTCA K CTpe-
MUTESIbHBIM U3MEHEHUAM 3noxu. Anonua n lepmanua aTo
MOHANM, U 3aHANM BEyLIME NMO3VLMY B TOHKE 33 CO3AaHUe
MepCreKTUBHbIX HanpasneHuit B uHayctpun. OgHako npas-
[ibl pa;y credyeT ckasatb 1 0 ToM, uTo B [epMaHun oo cux
Mop OTCYTCTBYIOT Mepbl Mo aocTvkeruto k 2025 roay uenm
ysennuutb pacxofsl Ha HUOKP no HameuenHsix 3,5 % sano-
BOTO BHYTPEHHEro npoaykTa. AnoHWA yxe CerofHs Bbilna
Ha YpOBEHb, ABHO MpeBbIWAOWNA TPy npouenTa BBI,
Kopen npesbicuna faxe 0TMETKY B UeTbipe MpOLIEHTa, a
lepmanma tpatut 2,9 npoueHta. C Moeit Touku 3peus,
BaXHbIM LWarom 6bino bbl HanoroBoe CTMMyNMpPOBaHUE WC-
C1e0BaTeNbCkoN AEATENbHOCTU KOMMaHMiA. B KoHuUe koH-
LI0B, HaM He XoueTcA, uTobbl HalW AMOHCKUE APY3bA 0CTa-
BV HAC Aaneko no3aau.

Kakoe snavenue umeer o6men mexay lepmanuei u
finonneir?

06e cTpaHbl WMEKT CUIbHBIA W HOBATOPCKMIA Manblii 1
CpenHun buaHec, 1 CXOAHbI MO CTPYKTYPE MPOMBILLIEHHO-
cT1. JT0 Hac, C 0AHOM CTOPOHBI, AENAET KOHKYPEHTAMH, HO,
C [ApYroi CTOPOHbI, — CTECTBEHHbIMM NapTHepamu. Kak Ha
MOIMTMYECKOM, TaK M Ha 3KOHOMUYECKOM YPOBHE CyLue-
cTeyet Heckosnbko «MolU (npotokonos o HamepeHusx)» o
koonepuposanuio B cdepe Wnayctpua 4.0. fAnoHubl xe
0YEHb paHo 06paTIN BHUMAHWE Ha HEMELIKYtO niaTdopmy
Industrie 4.0 u B pesynstate paspabotanu cobCTBEHHbIN
npoekt «Society 5.0». Mens Bneuamaer, uto ueTBeprasn
NpOMbILWNEHHAA peBoNOLMA NoHUMaeTca B AnoHnm bonee

«epmaHuna n fAnoHua
MOX0XM N0 CTPYKTYpE
CBOEW NPOMBbILLJIEHHOCTUY

WMPOKO. YXKe camMo Has3BaHMe MHWLMATWBbI yKa3blBaeT Ha
T0, YTO AMOHUBI OAHOBPEMEHHO YUMTHIBAIOT U COLMANbHbIE
Bonpockl. Ham B [epmaHun Toxe He mewano 6bl 0XBaTUThL
B3/IALOM BECH MPOLECC B LIBIOM.

Kakoe swauenue, ¢ Bawei TOukM 3peHus, OTBOAWUTCA
pab6ote lepmanckoro goma Hayku u uHHoBauui B Tokno?
JInyHo y MeHsA naBHue NpodeCCUOHANBHBIE W IMYHBIE CBA3M
¢ finoHver. O6weHne ¢ MoMMW ANOHCKUMK [pY3bAMU 1
Konneramu A BCErfa BOCTPUHUMAN Kak oboralienue, Tak
KaK Mbl MpeciieflyeM noxXoxue Lenn, Ho Nopor uiaem pas-
JMYHBIMK NYTAMW 408 ux aoctwxenns. Moatomy yupexae-
Hua Tuna DWIH, cnocobeTBytowme cootBeTCTBYHOLEMY 06-
WeHNIO 1 06MeHy, MrpalT BaxHYl ponb — 0COOEHHO B
cthepe MHHOBALMM, XXU3HEHHO HEOOXOANUMbIX NPOMBILLIEH-
HOCTW Halwwx cTpaH. HemeuKoi Hayke 1 X03ANCTBYOLMM
cybbekram, nposoaswmm HUOKP, cnemosano 6bl aktuBHO
Monb30BaTbCA BCEMU MPEAOCTaBAAEMbIMU 30ECH BO3MOX-
HOCTAMU. ®

Wnrepebio riposes Vioxarnec [e6erb
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== Die Autdmafisierung eroffnet eine Fiille neuer Moglichkeiten. Sie wird auch
den Austausch der Industrienationen nachhaltig beeinflussen

AsTomatusaunn gaet Maccy Hosbix BoamoxHocTen. Ona Takxe Byner okasbiatb
LONrOBPEMEHHOE BAUAHWE HA B3aUMOAENCTBUE PA3BUTLIX NMPOMBbILLNEHHbIX CTPaH

skynesher/iStock/Getty Images
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ESSAY

Industrie 4.0 ist ein
Innovationstreiber. Sie
veréndert die Produk-
tion radikal - und ist
auch ein wesentliches
Thema im deutsch-
jaopanischen Austausch.
D ie Entwicklungen in der Produktent-
stehung werden stark durch eine
fortschreitende Digitalisierung von Wirt-
schaft und Gesellschaft sowie stetig voran-
schreitende Innovationen aus den Diszi-
plinen Maschinenbau, Informations- und
Kommunikationstechnologie (IKT) und Au-
tomatisierungstechnik geprigt. Losungs-
ansitze im Kontext der Forschungsinitiative
Industrie 4.0, die Teil der Hightech-Strate-

gie der Bundesregierung ist, wirken hier als
besondere Innovationstreiber.

Industrie 4.0 steht fiir die vierte industrielle
Revolution und ermdglicht es, durch die Ver-
zahnung von Produktion und modernster
Informations- und Kommunikationstech-
nik eine neue, verbesserte Stufe der Organi-
sation und Steuerung der gesamten Wert-
schopfungskette zu erreichen. Im Zentrum
stehen cyber-physische Systeme, welche
Produkte und Produktionsmittel flexibel
miteinander verkniipfen und untereinander
kommunizieren lassen. Dies fiihrt zu einer
ganzheitlichen Vernetzung und Optimie-
rung von Prozessen im gesamten Produkti-
onsumfeld. Konkrete Anwendungsbeispiele
sind der Einsatz von kollaborativen Robo-

1z
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JCCE

WNupyctpua 4.0 — ppaiteep UHHO-
Bauui. OHa paguKanbHo N3MeHAer
XapaKrep npou3BOACTBa, a TaKKe
fIBNAETCA BA)XHOM TEMOIN HayyYyHO-TexX-
HuyecKoro o6mena mexnay lepma-
Hueil n finonnen.

T €HIIeHI[UN pa3BUTVIA TeXHOJIOTMW ITIPOU3BOLCTBA pas3-
JIVIUHBIX V3MeJIVV B 3HAUNTEeJIbHOV Mepe OIIpelesIsioT:
Cs1 TIPOTpeccupylolet Hudposu3aliert HapoIHOTO X03SVCTBa
" 00I1[eCTBa, a TakKe PaCTYLIUM OIlepexkaoIMMI TeMIIaMW
KOJIMUECTBOM VHHOBAL[MM B TaKMX AUCLUIUIVHAX KaK Ma-
LIVHOCTPOeHye, MHGOPMALVIOHHO-KOMMYHVKALIVIOHHbBIe TeX-
Homorvu (MIKT) m TexHwmueckue cCpeficTBa aBTOMATM3allUMN.
BapuaHThI pellleHU B KOHTEKCTe VCCIIeN0BaTeNIbCKOV VHU-
uuatvebl VHIoycTpus 4.0, SBJISIOLIENCS JacTblo CTpaTerum
BBICOKVX TeXHOJIOTMW (elepaJIbHOTO MpaBuUTesibCTBa [epMa-
HUW, OeNCTBYIOT KaK 0COObIe [IpaviBepbl MHHOBALIMIL.

Munyctpus 4.0 — CMMBOJ 4eTBepTOV MPOMBIIIJIEHHOW pe-
BOJIIOLIMM, IO3BOJISIONIAsA 32 CUeT B3aMMHOV MHTErpalunmu
MIPOM3BOIICTBA M CAMBIX COBPEMEHHBIX MHOOPMALMOHHBIX U
KOMMYHVKAL[OHHBIX T€XHOJIOTU BBIUTU Ha HOBBIN, OoJiee
COBepLIEHHBIV ypOBeHb OpTraHM3allMM ¥ YIIpaBleHUs BCeil
L[e[IOUKOV TIpMpallleHus] CTOMMOCTY. B LleHTpe CTOAT Kubep-
busnueckye CcucTembl, I'VOKO COeIMHSIOLIVE IPYT C IPyroM
V3Oenst M CPeliCTBa [IPOM3BOJLCTBA Y 06ecIieunBalolie X
KOMMYHMKALWIO MeXIy COo60V. DTO BelleT K 0O6pa30BaHMIO
L[eJIOCTHOV CeTV ¥ ONITVIMM3aLVV [IPOL[eCCOB BO BCEV MPOU3-
BOJICTBEHHOW cpelle. KOHKpeTHbIMM IpUMepamu IpuMeHe-
HUS SBJIeTCSl BHeIlpeHVe KOJUTab0paTMBHBIX POOOTOB WIIN
a[lIUTUBHOTO MIPOU3BOICTBA, VCIIONIB3YIOLero, B TOM UKCIIe,
1 TexHosorvio 3D-evaTnt.
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tern oder die Additive Fertigung, die unter
anderem die Technik des 3D-Drucks nutzt.

Diese fortschreitenden Innovationen erfor-
dern, dass der Mensch in seiner Rolle als
Akteur oder zentraler Entscheider die kom-
plexen Prozesse und Anwendungen versteht
und beherrscht. Hierzu gehort neben dem
Umgang mit neuen Technologien, wie etwa
hochmodernen Assistenzsystemen, auch
die Entwicklung eben dieser Systeme und
Anwendungen.

Zusitzlich zu den Kooperationen zwischen
Firmen ist die Zusammenarbeit mit und
zwischen akademischen Institutionen, Mi-
nisterien und Verbinden von hohem Stel-
lenwert fiir die grundsitzliche Weiterent-
wicklung von Industrie 4.0, sowohl auf
nationaler als auch auf internationaler Ebe-
ne. Aufgrund der besonderen Bedeutung
des produzierenden Gewerbes in Japan und
Deutschland besteht in beiden Lindern ein
grofles Interesse, die Chancen von In-
dustrie 4.0 fiir eine effizientere und indivi-
dualisierte Produktion zu nutzen und hier
gemeinsam Losungen zu entwickeln. Auch
in diesem Kontext leistet eine Institution
wie das Deutsche Wissenschafts- und In-
novationshaus Tokyo, das den nachhaltigen
Dialog zwischen unterschiedlichen Akteu-
ren ermoglicht, wertvolle Arbeit. Zumal in
Japan besonderer Wert auf langfristige und
vertrauensvolle Kooperationen gelegt wird. o

Autor Reiner Anderl

Prof. Dr.-Ing. Reiner Anderl ist Professor
fiir Datenverarbeitung in der Konstruktion im
Fachbereich Maschinenbau an der TU Darm-
stadt und Vorsitzender des Wissenschaftlichen
Beirats der Plattform Industrie 4.0.
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DTU TIPOTpecCBHbIe MHHOBALIUM TPEOYIOT, UTOObI UesloBex,
BBICTYIIAIOILMI B POJIM aKTMBHOTO YUACTHWUKA VITU PYKOBOIIM-
TeJisd, MOHMMaJI W BJIaieJl KOMITJIEKCHBIMM IIpOLlecCaMy U
MpUKJTaAHBIMU TIporpaMMamu. Hapsinmy ¢ ymeHueM o6pa-
I1aThCS C HOBBIMM TeXHOJIOTVIAMM, TaKMMM KaK YJIETPaco-
BpeMeHHbIe CYCTeMbl «aCCUCTEHTTI0JIb30BaTelIbY, CI0IIa OTHO-
CUTCA M pa3paboTKa 3TUX CaMbIX CUCTeM ¥ IIPOrpaMMHBIX
[IPUJIOKEHWUA.

Hapsiny ¢ xoomepanuert Mexxny GvipmMamu OOJIblIOe 3Haue-
HWe Ul NaJibHeniero 6a3osoro passutust VMunyctpun 4.0
VIMeeT COTPYAHMUECTBO HAYUHBIX YUpeXIeHWN, MWHU-
CTepCTB M 00beHEHW, KaK Ha BHYTPUTOCYHAAPCTBEHHOM,
TaK M Ha MeXIIyHapoIIHOM YpoBHe. B cuity ocoboi 3HauMMo-
CTU peaJIbHOTO CeKTOpa 3KOHOMWMKM B SioHmu n [epMannm B
06eux CTpaHax vMMeeTcs OOJIbIas 3a¥IHTePeCOBAaHHOCTD B VC-
T10J1b30BaHMY BO3MOXKHOCTe, IIpeloCTaB/IsseMbIX VIHAyCTpU-
ent 4.0, s 6omee 3QpHEKTUBHOTO ¥ MHIMBUIYJIV3VPOBAH-
HOTO [TPOM3BOIICTBA ¥ COBMECTHOV pa3paboTKy pelieHWi. U B
3TOM KOHTeKCTe Takoe yupexJeHVe Kak [epMaHCKuI OM
HayKV ¥ MTHHOBALWV B TOKMO BBITIONHSAET BaXKHYIO PabOTY, Iie-
J1ast BO3MOXKHBIM ITVaJIOT MeX]1y pa3/IMUHbIMY yUaCTHUKAMMU
TIpoliecca Ha MOCTOSIHHOW OcHOBe. TeM 6osiee uTo B AmoHWM
IpuaeTcs: 0coboe 3HauUeHve NOIITOCPOYHOMY ¥ TOBEPUTEIIb-
HOMY COTPYIIHUUECTBY. ®

Asrop PaviHep AHJiepsibl

Npoceccop A.1.H. Paitnep Aupepnb ssnsetcs npo-
deccopom no obpabotke ganHbix B OKP Ha kadeape
MaLMHOCTPOEHNA B TEXHUYECKUM YHUBEPCHUTETE
NlapmwragTa v npeacenatenem yueHoro coera
nnatopmsi Industrie 4.0.
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